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1.  PRESENTATION DE LA POLOGNE 

1.1.  GEOGRAPHIE, HISTOIRE, ET ORGANISATION POLITIQUE 

97*3%&)0,"#

!&#1*2*3'"#"($#+'#[$&$#-M<+%*)"#/"'$%&2"#;+,#(M7$"'-#(+%#854#>P]#_.`:#-"#2&#."%#^&2$,;+"#&+#
'*%-:# W# 2&# /0&a'"# -"(# D&%)&$"(# &+# (+-6# b,$+7# W# 2M"($# -"# 2MN22".&3'":# ,2# "($# ?%*'$&2,"%# -"#
2M"'/2&K"#%+(("#-"#c&2,','3%&-#"$#-"#2&#!,$+&',"#&+#'*%-d"($:#-"#2&#^,72*%+((,"#"$#-"#2Me_%&,'"#W#
2M"($:#"$#-"#2&#H7)+Z2,;+"#$/ 0@;+"#"$#-"#2&#b2*K&;+,"#&+#(+-6##

H")@%"(#0,($*%,;+"(#

!&# 1*2*3'"# "($# /*'(,-7%7"# /*.."# 7$&'$# 2"# )%".,"%# )&R(# "+%*)7"'# W# &K*,%# &-*)$7# +'"#
/*'($,$+$,*'#S2"#-"+E,@."#-&'(#2"#.*'-"#&)%@(#2"(#[ $&$(de',(T6#<22"#&#7$7#(,3'7"#2"#8#.&,#5P]5#
"$#&#.&%;+7#2"#-7Z+$#-"#2&#)%".,@%"#%7)+Z2,;+"#;+,#'M&#$*+$"?*,(#-+%7#;+"#F+(;+M"'#5P]J:#"$#
(M"($#&/0"K7"#&K"/#2M&''"E,*'#-+#)&R(#)&%#2MN+$%,/0":#2&#1%+(("#"$#2&#H+((,"6##

!M,'-7)"'-&'/"#"($#%"($&+%7"#54J#&'(#)2+(#$&%-:#2"#55#'*K".Z%"#5]5U:#W#2&#?,'#-"#2&#1%".,@%"#
9+"%%"#.*'-,&2"6#I&,(#2"#)&R(#(+Z,$#+'"#'*+K"22"#,'K&(,*'#,',$,7"#2"#5"%#(")$".Z%"#5]8]#)&%#
2MN22".&3'":#"$#;+,#.&%;+"#2"#-7Z+$#-"#2&#b"/*'-"#9+"%%"#.*'-,&2"6#N#2&#?,'#-"#2&#3+"%%":#2&#
1*2*3'"# K*,$# ("# -"((,'"%# ("(# '*+K"22"(# ?%*'$,@%"(:# ;+,# *'$# $%@(# )"+# 7K*2+7# -")+,(:# "$#(" #
%"$%*+K"#W#'*+K"&+#(*+(#2&#-*.,'&$,*'#)*2,$,;+":#"'#2M*//+%%"'/"#2Me',*'#(*K,7$,;+"6##

<'#5]U]:#2&#1*2*3'"#"($#2"#)%".,"%#)&R(#W#)%*?,$"%#-+#-7/2,'#-"(#%73,."(#/*..+',($"(#"$#W#
*%3&',("%#-"(#72"/$,*'(#2,Z%"(#;+,#&Z*+$,(("'$#W#2&#/%7&$,*'#-"#2&#$%*,(,@."#%7)+Z2,;+"#2"#85#
-7/".Z%"#5]U]6#

<'# 5]]C:# 2&# H7)+Z2,;+"# -"# 1*2*3'"# -".&'-"# *??,/,"22"."'$# (*'# &-07(,*'# W# 2Me',*'#
"+%*)7"''"#;+M"22"#,'$@3%"#2"#5"%#.&,#4AAC:#W#2&#?,'#-+#)%*/"((+(#-"#'73*/,&$,*'#"'$&.7#"'#
5]]U6#!"#-%*,$#)*2*'&,(#"($#0&%.*',(7#&K"/#2"#-%*,$#"+%*)7"'#"$#2&#1*2*3'"#&//@-"#&+E#?*'-(#
($%+/$+%"2(#"+%*)7"'(:#/"#;+,#&+3."'$"#(*'#&$$%&/$,K,$7#&+E#R"+E#-"(#,'K"($,(("+%(#7$%&'3"%(6#

X")+,(#2"#45#-7/".Z%"#4AAP:#2&#1*2*3'"#&))&%$,"'$#W#2M"()&/"#b/0"'3"':#"()&/"#?*%.7#W#/"#
F*+%#-"#4>#[ $&$(#.".Z%"(#*f#2"(#/*'$%Q2"(#&+E#?%*'$,@%"(#,'$7%,"+%"(#*'$#7$7#(+))%,.7(6#!"(#
)&R(# .".Z%"(# -"# 2Me',*'# "+%*)7"''"# (*'$# 2"(# )%,'/,)&+E# )&%$"'&,%"(# /*.."%/,&+E# -"# 2&#
1*2*3'"6#
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L%3&',(&$,*'#)*2,$,;+"5#

!&# 1*2*3'"# "($# +'"# %7)+Z2,;+"# -7.*/%&$,;+"#/*.Z,'&'$# 2 "(# .*-@2"(# )&%2"."'$&,%"# "$#
)%7(,-"'$,"26#!&#2*,#?*'-&."'$&2"#-"#2&#H7)+Z2,;+"#-"#1*2*3'"#"($#(&#/*'($,$+$,*':#%77/%,$"#"'#
5]]P#"$#&-*)$7"#2"#4#&K%,2#-"#2&#.g."#&''7":#)+,(#(*+.,("#W#%&$,?,/&$,*'#)&%#%7?7%"'-+.6#
!M&%$,/2"# 5A# -"# 2&#D*'($,$+$,*'# -7?,',$# 2"# )%,'/,)"# -"# (7)&%&$,*'# -"(#)*+K*,%(# "$# &((+%"#
2M7;+,2,Z%"# "'$%"# )*+K*,%# 273,(2&$,?:# "E7/+$,?# "$# F+-,/,&,%"6# !&# /*'($,$+$,*'# 3&%&'$,$# 2&# 2,Z"%$7#
-M&/$,K,$7#7/*'*.,;+"#h#$*+$"#2,.,$&$,*'#W#/"$$"#2,Z"%$7#-*,$#g$%"#"??"/$+7"#)&%#K*,"#273,(2&$,K"#
*+#%732"."'$&,%"6#

!"#) %7(,-"'$#-"#2&#H7)+Z2,;+"#"($#72+#&+#(+??%&3"#+',K"%("2#-,%"/$#)*+%#J#&'(6#B2#'*.."#2"#
1%".,"%#.,',($%"#;+,#"($#2"#/0"?#-+#)*+K*,%#"E7/+$,?6#!"#1&%2"."'$#)*2*'&,(#"($#Z,/&.7%&26#B2#
/*.)%"'-#2&#X,@$":#-*'$#2"(#C>A#-7)+$7(#(*'$#72+(#$*+(#2"(#C#&'(#&+#(/%+$,'#)%*)*%$,*''"2#
)2+%,'*.,'&2:#"$#2"#b7'&$#-*'$#2"(#5AA#.".Z%"(#(*'$#72+(#)*+%#C#&'(#&+#(/%+$,'#+','*.,'&2#
.&F*%,$&,%"#W#+'#$*+%6#!M&/$+"2#)%7(,-"'$#N'-%Y"F#X+-&#&#7$7#72+#"'#.&,#4A5J6#B2#"($#,((+#-+#
)&%$,#/*'("%K&$"+%#X%*,$#"$#F+($,/"#S1,bT:#)&%$,#&R&'$#73&2"."'$#%".)*%$7#2&#.&F*%,$7#&Z(*2+"#
2*%(# -"(# 72"/$,*'(# )&%2"."'$&,%"(# ;+,# ("# (*'$# -7%*+27"(# "'# */$*Z%"# 4A5J6# D"# '*+K"&+#
3*+K"%'"."'$#"($#W#2M,',$,&$,K"#-M+'"#%7?*%."#/*'$%*K"%(7"#-+#G%,Z+'&2#/*'($,$+$,*''"2#;+,#&#
(+(/,$7#-"#'*.Z%"+("(#.&',?"($&$,*'(#-M*))* (,$,*'#-"#2&#)*)+2&$,*'#"$#-"#K,K"(#,';+,7$+-"(#
-"#2Me',*'#"+%*)7"''"#K,(dWdK,(#-+#%"()"/$#-"#2M[$&$#-"#-%*,$#&+#(",'#-+#)&R(6##

L%3&',(&$,*'#$"%%,$*%,&2"#

!&# %7?*%."# -"# 5]]]# &# 7$&Z2,# +'# (R($@."# -M&-.,',($%&$,*'# -+# $"%%,$*,%"# W# $%*,(# ',K"&+E# -"#
/*22"/$,K,$7(#2*/&2"(#=# 2"(# %73,*'(# &-.,',($%&$,K"(# SK*iK*-,"(T:# 2"(# -,($%,/$(# S)*j,&$RT# "$# 2"(#
/*..+'"(#S3.,'&T6 #

d !"(# %73,*'(# &-.,',($%&$,K"(# (*'$# &+# '*.Z%"# -"# 5>6# <22"(# )*((@-"'$# +'"# &((".Z27"#
-72,Z7%&'$"#&))"27"#2&#X,7$,'"#"$#+'#/*'(",2#"E7/+$,?#72+#)&%#/"$$"#&((".Z27"#-,%,37#
)&%#+'#.&%7/0&26#<22"(#(*'$#)*2,$,;+"."'$#&+$*'*."(#"$#*'$#+'#,.)&/$#,.)*%$&'$#(+%#
2&# )*2,$,;+"# 2*/&2"6# !"(# /*.)7$"'/"(# -"(# %73,*'(# %"/*+K%"'$# (*+K"'$# /"22"(# -"(#
/*..+'"(# "$# "'# )&%$,"# /"22"(# -"(# -,($%,/$(6# !"(# K*iK*-,"(# &((+%"'$# 2&# 3"($,*'# -"# 2&#
)*2,$,;+"# -"# -7K"2*))"."'$# %73,*'&2:# -"# 2M&.7'&3"."'$# -+# $"%%,$*,%":# -"# 2&#
)%*.*$,*'#(&',$&,%":#-"#2M"'(",3'"."'$#(+)7%,"+%:#-"(#?*'-(#($%+/$+%"2(#"+%*)7"'(:#
-"# 2&# )%*.*$,*'# -+# -7K"2*))"."'$# 7/*'*.,;+":# -"# 2&# )*2,$,;+"# (*/,&2":# -"# 2&#
)%*$"/$,*'#-"#2M"'K,%*''"."'$:#-"#2&#)*2,$,;+"#-"#2M".)2*,#"$#-"#2&#3"($,*'#-"(#K*,"(#
%73,*'&2"(6#
#

d !"#)&R(#/*.)$"#8UA#-,($%,/$(:#-*'$#>>#K,22"(#&R&'$#2"#($&$+$#-"#-,($%,/$6#B2(#(*'$#37%7(#
)&%# +'# /*'(",2# -*'$# 2"(# .".Z%"(# (*'$# 72+(# "$# +'# *%3&'"# "E7/+$,?6# !"(# -,($%,/$(# ("#
(+Z($,$+"'$#&+E#/*..+'"(#-&'(#2"(#-*.&,'"(#;+,#-7)&(("'$#2 "(#/*.)7$"'/"(#-"#/"(#
-"%',@%"(#"$# )%"''"'$# "'# /0&%3"# -"# .+2$,)2"(# &/$,*'(# -7273+7"(# &+)&%&K&'$# &+E#

########################################################
5#b"2*'#2"#3+,-"#-"(#,'K"($,(("+%(#-,()*',Z2"#(+%#jjj6)&,063*K6)2k?,2"(kl,-m)2,_n5C>U>#
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%73,*'(6# !"(# -,($%,/$(# (*'$# "'# /0&%3"# -"(# ("%K,/"(# )+Z2,/(# -"# %7("&+E:# -"#
2M"'(",3'"."'$#("/*'-&,%":#-"#2&#)%*$"/$,*'#-"#2M"'K,%*''"."'$:#-"(#0Q),$&+E:#-"#2&#
3"($,*'#-"#2&#K*,%,":#-"#2M".)2*,#"$#-"#2&#(7/+%,$7#(*/,&2"6#
#

d !"(#/*..+'"(#(*'$#&+#'*.Z%"#-"#4#CPU#S3.,'&T6#<22"(#)"+K"'$#g$%"#+%Z&,'"(:#("., d
+%Z&,'"(#*+#%+%&2"(6##<22"(#(*'$#&-.,',($%7"(#)&%#+'#/*'(",2#/*..+'&2#"$#+'#Z+%"&+#
"E7/+$,?#-,%,37#)&%#2M7;+,K&2"'$#-+#.&,%"#?%&'o&,(6#<'#$&'$#;+"#/*22"/$,K,$7#$"%%,$*%,&2"#
-"#Z&(":#2&# /*..+'"#3@%"#$*+(#2"(#Z,"'(# /*..+'&+E#"$# ."$# "'#p+K%"#$*+$"(#2"(#
)*2,$,;+"(# ;+,# '"# (*'$# )&(# %7("%K7"(# &+E# "'$,$7(# $"%%,$*%,&2"(# (+)7%,"+%"(6# !&#
/*..+'"#-,()*("#-*'/#-"#/*.)7$"'/"(#)%*)%"(#$%@(#2&%3"( :#'*$&.."'$ #"'#.&$,@%"#
-"#3"($,*'#-"#2M&.7'&3"."'$#-+#$"%%,$*,%"#"$#-"(#Z,"'(#,..*Z,2,"%(:#-"#)%*$"/$,*'#-"#
2M"'K,%*''"."'$:# -"# 3"($,*'# -"# 2&# K*,%,"# 2*/&2":# -M"'$%"$,"'# -"(# -7/0&%3"(:# -"#
$%&'()*%$(#)+Z2,/(#2*/&+E:#-"#(&'$7:#-"#3"($,*'# -"(# ("%K,/"(# (*/,&+E:#-"(#2*3"."'$(#
/*..+'&+E#"$#-"#2M"'(",3'"."'$#)+Z2,/6 #
	

Cartographie	des	voïvodies	polonaises	

 

Source : Jacques Leclerc, Université Laval de Québec 
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1.2.  ECONOMIE GENERALE :  DONNEES CLES 

D&),$&2"#=# V&%(*K,"#

b+)"%?,/,"#=# 854#>P]#_.` #

1*)+2&$,*'#=#S2016)# 8P#]>P#4A]##

1*)+2&$,*'#"'#q#$*$&2#-"#2Me<#=#S2016)# P:C#q##

!&'3+"#*??,/,"22"#=# 1*2*'&,(#

H73,."#)*2,$,;+"#=# H7)+Z2,;+"#)&%2"."'$&,%"#

D0"?#-M[$&$#=# N'-%Y"F# X+-&# S1,b#d#)&%$,# X%*,$# "$#
r+($,/"T##

X")+,(#2"#>#&*\$#4A5J#

1%7(,-"'$#-+#/*'(",2#-"(#.,',($%"(#=#

S1%".,"%#.,',($%"T#

^"&$&#bYR-s*##

X")+,(#2"#5>#'*K".Z%"#4A5J#

I,',($%"#-"#2&#.*Z,2,$7:#-"(#,'?%&($%+/$+%"(##

"$#-"#2&#/*'($%+/$,*'#=#

N'-%Y"F#N-&./YR_#

X&$"#-M&-07(,*'#W#2Me<#=# 5"%#.&,#4AAC#

b,@3"(#&+#1&%2"."'$#"+%*)7"'#=# J5#(,@3"(#

I".Z%"#-"#2M"()&/"#b/0"'3"' #=# X")+,(#2"#45#-7/".Z%"#4AAP#

1%7(,-"'/"#-+#D*'(",2 #-"#2Me<#=# X"#F+,22"$#W#-7/".Z%"#4A55#SH&-*(s&j#
b,_*%(_,T#

1%7(,-"'/"#-+#D*'(",2 #"+%*)7"' #=# X")+,(#2"#5"%#-7/".Z%"#4A5C#SX*'&2-#
G+(_T#

I*''&," #=# ts*$R#S5#u#n#C:8#1!v#"'K,%*'T#

1%*-+,$#,'$7%,"+%#Z%+$#S1B^T#=	(Eurostat	2016)# C4C:4>]#.,22,&%-(#-M"+%*(##

D%*,((&'/"#1B^#SqT#=	(Banque	mondiale	2016)# 4:P#q##

B'?2&$,*'#SqT#=	(Eurostat	2016)# d#A:4#q##

X"$$"#)+Z2,;+"#=	(Eurostat	2016)# 4UU:5P#.,22,&%-(# -M"+%*(# (*,$# JC:C#q #
-+#1B#̂#

G&+E# -"# /0Q.&3"# SqT#=	 (Eurostat,	 moyenne	
annuelle	de	2016)#

>:4#q##

b&2&,%"#.,',.+.#Z%+$#=	(Eurostat,	au	1er	décembre	
2017)#

CP>#uk.*,( ##

b&2&,%"#.*R"'#Z%+$#=	(Eurostat	2014)# 5#A4]#uk.*,(# #

^&2&'/"#/*.."%/,&2" #=	(Eurostat	2015)# 58:8#.,22,&%-(#-M"+%*(##
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D*'F*'/$+%"#7/*'*.,;+" 4#

X")+,(# (*'# &-07(,*'# W# 2Me',*'# "+%*)7"''":# 2&# 1*2*3'"# -"."+%"# 2M+'"# -"(# 7/*'*.,"(# 2"(#
)2+(#-R'&.,;+"(#-"#2&#%73,*'6#D"#-R'&.,(."#(M"($#.&,'$"'+#"'#-7),$#-"#2&#/%,("#7/*'*.,;+"#
"$# ?,'&'/,@%":# ?&,(&'$# -"# 2&# 1*2*3'"# 2&# ("+2"# 7/*'*.,"# "+%*)7"''"# W# &??,/0"%# +'# $&+E# -"#
/%*,((&'/"# )*(,$,?# -+%&'$# 2&# /%,("# 7/*'*.,;+"# .*'-,&2"# -"# 4AA]6# <22"# &# "'%"3,($%7# +'"#
/%*,((&'/"# .*R"''"#-"#8:]8 #q#"'$%"#4AAC#"$#4A5J6#N)%@(#+'#%&2"'$,(("."'$#&+#-7Z+$#-"(#
&''7"(#4A5A:#+'#%"-7.&%%&3"#-"#2M&/$,K,$7#&#7$7#&.*%/7#"'#4A5C#"$#(M"($#/*'?,%.7#"'#4A5J6#
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/0Q.&3"6##
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-*'$#2"#/*\$#0*%&,%"#%"($"#%"2&$,K"."'$#?&,Z2"6##

N)%@(# &K*,%# %&."'7# (*'# -7?,/,$# )+Z2,/# (*+(# 2"# ("+,2# -"# 8#q# -+# 1B^:# 2"# )&R(# "($# (*%$,# -"# 2&#
)%*/7-+%"#/*..+'&+$&,%"# -"# -7?,/,$# "E/"((,?# "'# F+,'# 4A5J6# b&# -"$$"# )+Z2,;+"# %"($"#
73&2"."'$# "' d-"oW# -+#("+,2# -"(# >A#q# -+# 1B^:# /"# ;+,# 2+,# )"%."$# -"# ."$$%"# "'# )2&/"# +'"#
)*2,$,;+"# .*'7$&,%"# "E)&'(,*'',($" 6# !"# -7?,/,$# -"(# &-.,',($%&$,*'(# )+Z2,;+"(# -"K%&,$#
%".*'$"%#W#4:]#q#-+#1B^#"'#4A5P6#<'#/&+(":#2x,.)&/$#-"#2&#%7-+/$,*'#-"#2xw3"#273&2#-"#-7)&%$#
W# 2&# %"$%&,$"#&F*+$7# W# /"2+,# -M+'"# '*+K"22"# )%"($&$,*'# ?&.,2,&2"# ,'($&+%7"# )&%# 2"#
3*+K"%'"."'$6 #

<'$%"# 4A5C# "$# 4A4A:# 2"# )&R(# %"o*,$# 2&# )2+(# 3%*(("# -*$&$,*'# -"(# ?*'-(# ($%+/$+%"2(# "$#
-M,'K"($,(("."'$#"+%*)7"' (#SPP:>#.,22,&%-(#-M"+%*(#(+%#(,E#&'(T6#<22"#-*,$#("%K,%#W#(*+$"',%#2"#
-7K"2*))"."'$# -"# /"%$&,'"(#%73,*'(:# "'$%"#&+$%"(# )&%#2&# /*'($%+/$,*'# -x,'?%&($%+/$+%"(# -"#
$%&'()*%$:#2&#)%*.*$,*'#-"(#7'"%3,"(#%"'*+K"2&Z2"(#"$#2"(#)*2,$,;+"(#-x7-+/&$,*'6#

# #

########################################################
2 B'(),%7#-"#2M&%$,/2"#)+Z2,7#(+%#0$$)(=kkjjj6$*+$"2"+%*)"6"+k)&R(k)*2*3'"60$.2 
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1%,'/,)&+E#("/$"+%(#7/*'*.,;+"( #

#

!"# ("/$"+%#,'-+($%,"2# ".)2*,"#8A#q#-"#2&#)*)+2&$,*'#&/$,K"# "$#37'@%"#)2+(# -+#$,"%(# -+#1B^6#
D"$$"#)&%$#-"#)&%$,/,)&$,*'#&+#1B^#"($#'"$$"."'$#(+)7%,"+%"#W#/"22"#*Z("%K7"#(+%#2M"'(".Z2"#
-"#2Me',*'#"+%*)7"''"#S)%@(#-"#5A#)*,'$(#-M7/&%$T:#2M7/*'*.,"#-"#2Me<#7$&'$#-"#)2+(#"'#)2+(#
$*+%'7"# K"%(# 2"# ("/$"+%# -"(# ("%K,/"(6# !M,'-+($%,"# )*2*'&,("# %")*("# )%,'/,)&2"."'$# (+%# 2&#
?&Z%,/&$,*'# -"# .&/0,'"(:# 2"# $%&'()*%$# "$# 2"(# $"/0'*2*3,"(# -"# 2x,'?*%.&$,*'# "$# -"# 2&#
$727/*..+',/&$,*'6# #

!"#("/$"+%#$"%$,&,%"#)*2*'&,(#/*'/"'$%"#)2+(#-"#>8#q#-"#2&#%,/0"(("#-+#)&R(#"$#)%@(#-"#>A#q#
-"(#".)2*,(6#B2#"($#"'#?*%$"#"E)&'(,*'#"$#"($#*%,"'$7#K"%(#2"(#("%K,/"(#?,'&'/,"%(:#2&#2*3,($,;+":#
.&,(#&+((,#2M0Q$"22"%,"#"$#2M,'?*%.&$,;+"6##

<'?,':# 2"# ("/$"+%# )%,.&,%"# %")%7("'$"# 4:J#q# -+# 1B^# "$# 54#q# -"(# ". )2*,(6# !"# )&R(# "($#
%"2&$,K"."'$# %,/0"# "'# %"((*+%/"(# '&$+%"22"(:# 2"(# )%,'/,)&+E# .,'"%&,(# )%*-+,$(# 7$&'$# 2"#
/0&%Z*':# 2"# (*+?%":# 2"# /+,K%":# 2"# )2*.Z# "$# 2"# Y,'/6# <'# /"# ;+,# /*'/"%'"# 2M&2,."'$&,%":# 2"(#
)%*-+/$,*'(#2"(#)2+(#,.)*%$&'$"(#(*'$#2"#(",32":#2"(#)*.."(#-"#$"%%":#2"(#Z"$$"%&K"(:#2"#Z27#"$#
2"(#)%*-+,$(#2&,$,"%(6#

# #

2015 Secteur	
primaire

Secteur	
secondaire

Secteur	
Tertiaire

Emploi	par	secteur	(en	%	de	l'emploi	total) 12,0% 30,0% 58,0%

Valeur	ajoutée	(en	%	du	PIB) 2,5% 34,1% 63,4%

Valeur	ajoutée	(croissance	annuelle	en	%) -8,5% 4,4% 3,8%

Source	:	Banque	mondiale

Répartition	de	l'activité	économique	par	secteur
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#

Contribution	au	PIB	et	taux	de	chômage	par	province	en	2015	

 
Source : G.U.S  

*Données de l’année 2014 
!&# I&Y*K,"# "($# 2M+'"# -"(# %73,*'(# )*2*'&,("(# 2"(# )2+(# %,/0"(# "$# 2"(# )2+(# -7K"2*))7"(6# DM"($#
- &'(#/"$$"#%73,*'#;+"#("#$%*+K"#V&%(*K,":#2&#/&),$&2"#-+#)&R(6#!&#I&Y*K,"#"($#2&#%73,*'#2&#)2+(#
3%&'-"#"$#2&#)2+(#)"+)27"#-"#1*2*3'"6#<'#/"#;+,#/*'/"%'"#2M".)2*,:#"22"#&#2"#P@."#$&+E#-"#
/0Q.&3"#2"#.*,'(#72"K7#"'#4A5>6#<'#4A5C:#/M"($#2&#%73,*'#;+,#/*'$%,Z+"#2"#)2+(#&+#1B^6# 

D*.."%/"#"E$7 %,"+%#)*2*'&,(8#

!x7/*'*.,"# )*2*'&,("# "($# $%@(# *+K"%$"# (+%# 2"# /*.."%/"# "E$7%,"+%# "$# 2M"(("'$,"2# -"# ("(#
"E)*%$&$,*'(#"($#-"($,'7#&+E#)&R(#-"#2xe',*'#"+%*)7"''"#-+#?&,$#-"#(&#)*(,$,*'#37*3%&)0,;+"#
($%&$73,;+"6# !"# )&R(# F*+,$# "'# "??"$# -M+'"# )*(,$,*'# /"'$%&2"# "'$%"# 2"(# )&R(# -7K"2*))7(# -"#
2M<+%*)"# -"# 2ML+"($# "$# /"+E# -"# 2M<+%*)"# -"# 2M<($:# .*,'(# -7K"2*))7(:# )2+(# $*+%'7(#K"%(#
2M,'-+($%,"# "$# &R&'$# +'"# ?*%$"# /%*,((&'/"6# N)%@(# )2+(,"+%(# &''7"(# -"# %7(*%)$,*'# -+# -7?,/,$#
/*.."%/,&2:#2"(#7/0&'3"(#-"# .&%/0&'-,("(#*'$:#)*+%#2&#("/*'-"#&''7"# /*'(7/+$,K":#2&,((7#
&))&%&a$%"# +'# "E/7-"'$# /*.."%/,&2# "'# 4A5>6# NK"/# 2M".Z&%3*# %+((":# 2&# ($%+/$+%"# -+#
/*.."%/"# "E$7%,"+%# )*2*'&,(# (M"($# %"/"'$%7"# K"%(# 2&# Y*'"# "+%*6# !&# 1*2*3'"# &# /*'$,'+7# W#
-,K"%(,?,"%#("(#,.)*%$&$,*'(#&+#-7$%,."'$#-"#2&#H+((,"6##

!"#/*.."%/"#"E$7%,"+%#)*2*'&,(#(M&K@%"#%"2&$,K"."'$#K&%,76#1*+%#/"#;+,#"($#-"(#,.)*%$&$,*'(:#
2MN22".&3'":#&K"/#+'"#)&%$#-"#.&%/07#-"#44:]#q:#&#7$7#"'#4A5>#2"#)%".,"%#?*+%',(("+%#-+#
)&R(#-"K&'$#2&#D0,'"#S54:C#qT:#2&#H+((,"#S>:5#q#/*'$%"#5C:>#q#"'#4A54T:#2MB$&2,"#SJ:5#qT#"$#2&#
O%&'/"# S8:]#qT6# !"(# "E)*%$&$,*'(# )*2*'&,("(# *'$# "22"(# &+((,# 7$7# )%,'/,)&2"."'$# -"($,'7"(# W#
2MN22".&3'"#S4P:A#qT:#(+,K,"#-+#H*R&+."de',:#S>:>#qT:#-"#2&#H7)+Z2,;+"#$/0@;+"#S>:J#qT:#-"#2&#
O%&'/"#SJ:J#qT#"$#-"#2MB$&2,"#SC:U#qT6#

	 	
########################################################
8B'(),%7#-"#2&#?,/0"#)&R(#-"#2&#DDB#O%&'/"d1*2*3'":#-,()*', Z2"#(+%#0$$)=kk//,?)6)2#

!"#$
!"!#$%&'"(
)*+(),'$$'+-./

&%#0)1+)234,%5+)
*+()6/

2"(&-'7#&'"(
%#)89:)*+()6/);

%&'&()* +,-.++ $/! #""/"
<%=">'+ ?)@AA ?B? CCBC

D'$E.'+ F)??G ?BF HCBF

I-%(1+J8"$"5(+ @)FKC FBK GBL

:%..+JD'$E.'+ C)GMF ?BF KB?

8+&'&+J8"$"5(+ @)@KC ?BC LBK

N"O>"1'+)1+)PQ1=R'+))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))C)FK? ?BA ABH

8",E-%('+ C)@HA ?BL ?BL

S"#O%>'+J8",E-%('+ C)MKF LBF FBF

N"O>"1'+)1+)T#7$'( C)H@@ KBM FBM

:%..+.JS%-!%&+. C)HCK GBA @BG

8",E-%('+)"22'1+(&%$+ H)LMK ABG @BL

N%-,'+J<%=#-'+ H)F@A KBK CBL

D%'(&+JS-"'0 H)C?@ KBG CBF

8"1$%23'+ H)HKL ABK CBC

N"O>"1'+)1+)T#7#.= H)MHL FBL CBC

N"O>"1'+)1UV!"$+ GG@ ?BM CBH
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#

Les	10	principaux	fournisseurs	de	la	Pologne	

 
Source : UN Comtrade 

 

Les	10	principaux	clients	de	la	Pologne	

 
Source : UN Comtrade 

 

1.3.  POLITIQUES DES TRANSPORTS ET INFRASTRUCTURES ROUTIERES4 

!&# '*+K"22"# )*2,$,;+"# -"# 2Me',*'# "+%*)7"''"# )%7K*,$# 2&# /%7&$,*'# -M+'# %7("&+# -"# $%&'()*%$#
,'$"%'&$,*'&2#/*+K%&'$#2"(#4U#[ $&$(#.".Z%"(#"$#K,(&'$#W#&.72,*%"%#2M"??,/&/,$7#-"#2M7/*'*.,"#
"$# -"# 2&# /*.)7$,$,K,$7# "+%*)7"''"6# !&# .*-"%',(&$,*':# 2&# ;+&2,$7# "$# 2M&//"((,Z,2,$7# -"(#
,'?%&($%+/$+%"(:# 2M&.72,*%&$,*'# -"(# &/$,K,$7(# $%&'(?%*'$&2,@%"(# "$# -"(# /*''"E,*'(#
.+2$,.*-&2"( :#.&,(#&+((,#2"(#$%&F"$(# )2+(#?&/,2"(# "$# )2+(#%&),-"(# )*+%#2"(# /,$*R"'(:#?,3+%"'$#
)&%.,#2"(#*ZF"/$,?(#)%,*%,$&,%"(6#

!&#1*2*3'":# ;+,#F*+"#+'#%Q2"#,.)*%$&'$#-&'(#2"#%7("&+#-"#$%&'()*%$#$%&'("+%*)7"'#SHG<dGT#
-*,$#-,()*("%#-M"'K,%*'#4P:C#.,22,&%-(#-M"+%*(#)%*K"'&'$#-+#?*'-(#-"#/*07(,*'#"+%*)7"'#"$#

########################################################
4 InspirŽ des notes de la Commission europŽenne sur la Politique rŽgionale de lÕUE, disponibles sur 
http://ec.europa.eu/regional_policy/fr/policy/themes/transport-energy/ 

Principaux	fournisseurs
part	des	

importations
Allemagne !!"#$

Chine %!"&$

Russie '"%$

Italie ("%$

France )"#$

Pays-Bas )"*$

République	Tchèque )"($

Etats-Unis !"#$

Belgique !"'$

Royaume	Uni !"'$

Principaux	clients
part	des	

exportations
Allemagne 27,0%

Royaume	Uni 6,6%

République	Tchèque 6,5%

France 5,5%

Italie 4,8%

Pays-Bas 4,4%

Russie 2,9%

Suède 2,9%

Espagne 2,8%

Hongrie 2,6%
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-+#?*'- (#"+%*)7"'#-"#-7K"2*))"."'$#%73,*'&2:#-&'(#2"#/&-%"#-+#1%*3%&.."#L)7%&$,*''"2#
y#B'?%&($%+/$+%"(#"$#"'K,%*''"."'$ #z:#&?,'#-M&.72,*%"%#2"#$%&'()*%$#,'$7%,"+%#"$#2&#/*''"E,*'#
&K"/#2"(#)&R(#K*,(,'(6##

b+%# 2&# )7%,*-"# )%7/7-"'$":# )%@(# -"# 2&# .*,$,7# -"(# ?*'-(# &22*+7(#&# 7$7# ,'K"($,"# -&'(# 2"(#
,'?%&($%+/$+%"(#-"#$%&'()*%$:#-*'$#-"+E#$,"%(#)*+%#2"#%7("&+#%*+$,"%:#"'#3%&'-"#)&%$,"#)*+%#2&#
/*'($%+/$,*'#-"#'*+K"22"(#%*+$"(#S5#UU>#_.#&+#$*$&2#-*'$#5#AJ>#_.#)*+%#2"#HG<dGT#"$#2&#.,("#
W#',K"&+#-x&+$%"(#SP#45>#_.T6#e'"#)&%$#,.)*%$&'$"#&#/*'/"%'7#2&#.*-"%',(&$,*'#-"(#2,3'"(#-"#
/0".,'#-"#?"%#SCU4#_.#"'#37'7%&2#-*'$#54C#_.#(+%#2"#HG<dGT6#

#

Répartition	modale	du	transport	

 
Source : Eurostat 

!"# %7("&+# %*+$,"%# "($# -"# 2*,'# 2"# %7("&+# 2"# )2+(# +$,2,(7# )*+%# 2"(# $%&'()*%$(# "'# 1*2*3'"6# B2#
%")%7("'$"#)%@(#-"#UC#q#/*'$%"#5>#q#)*+%#2"#%7("&+#?"%%*K,&,%"6#!"#%7("&+#?2+K,&2#%")%7("'$"#
+'"#)&%$#,'?,."#-"#$%&'()*%$#)*2*'&,(#&K"/#("+2"."'$#A:5#q6#

#

1.3.1. Infrastructures	de	transport	et	utilisation	

!"#%7("&+#%*+$,"%#

G&,22"#-+#%7("&+#=# C45#5]>#_. #

N+$*%*+$"(#=# 5#JJ] #_. #

H*+$"(#'&$,*'&2"(#=# 5] #4]8#_. #

H*+$"(#
-7)&%$"."'$&2"(#=#

5JC#4A5#_. #

V*,"(#/*..+'&2"( #=# 4C>#5C8#_. #
b*+%/"#=#<+%*($&$#4A5J#

G*+$"(# %*+$"(# /*'?*'-+"(:# 2"# %7("&+# %*+$,"%# )*2*'&,(# &# +'"# -"'(,$7# -"# 5#8J>#_.# )*+%#
5#AAA#_.`6#{ #$,$%"# -"# /*.)&%&,(*':# 2"# %7("&+# 2"# )2+(# -"'("# -M<+%*)"# "($# 2"# %7("&+# %*+$,"%#
Z"23"#&K"/#C#]UP#_.#)*+%#5#AAA#_.`6##

!&# 1*2*3'"#)*((@-"# +'# %7("&+# &+$*%*+$,"%# "'# Z*'# 7$&$# .&,(# &(("Y# )"+# -7K"2*))76# X"#
'*.Z%"+E#,'K"($,(("."'$(#*'$#-7FW#7$7#?&,$#-&'(#/"#("'(#.&,(#/"%$&,'(#&E"(#-*,K"'$#"'/*%"#
g$%"# 7$"'-+(6# DM"($# 2"# /&(# -"# 2M&+$*%*+$"# N5# -"K&'$# %"2,"%# 2"# '*%-# "$# 2"# (+-# -+# )&R(:#;+,#
-"K%&,$#g$%"#&/0"K7"# "'#4A4A:#$*+$# /*.."#2M&+$*%*+$"#N4# ;+,#$%&K"%("%&#2"# )&R(# -M"($# "'#
*+"($6#

!"#$ !"#$% !&'( )"'%*+,&-'.&/(%*

0,'",+%#1"23%,,% 45678 946:8 ;6<8

%&'&()* +,-./ #0-!/ "-#/
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!"#%7("&+#?"%%*K,&,%"#

!"#%7("&+#?"%%*K,&,%"#)*2*'&,(#"($#2M+'#-"(#%7("&+E#"+%*)7"'(#2"(#)2+(# ,.)*%$&'$(#"'#$&,22"#
&K"/#8P#JP4#_.#-"#K*,"(6#!M*)7%&$"+%#"'# /0&%3"#-"#2&#/*'($%+/$,*'#"$#-"#2x"E)2*,$&$,*'#-"(#
2,3'"(#-"#/0".,'#-"#?"%#(+%#2"#$"%%,$*,%"#)*2*'&,(#"($#2"#3%*+)"#1c1#b6N6#Sb*/,7$7#-"#D0".,'(#
-"#?"%#-"#2M[ $&$#)*2*'&,(T6#

G%&?,/#-"#K*R&3"+%(#=# 4PA#.,22,*'(#-"#)&((&3"%(#

5P:4#.,22,&%-(#-"#)&E6_.#

V*2+."#?%"$#=# J5#.,22,&%-(#-"#$6_.#
 Source : Eurostat 2015 

!"(#K*,"(#'&K,3&Z2"(#

!"#%7("&+#-"#K*,"(#'&K,3&Z2"(#)*2*'&,(#(M7$"'-#(+%#8#>JJ#_.6#!"(#)%,'/,)&+E#?2"+K"(#)*2*'&,(#
(*'$#2&#V,($+2":#2ML-"%#"$#2"+%(#&??2+"'$(6#B2(#(*'$# '&K,3&Z2"(#+'"# )&%$,"#-"#2x&''7"#"$#%"2,7(#
"'$%"#"+E#)&%#-"(#/&'&+E6#!"#)%,'/,)&2#)*%$#?2+K,&2#"($#2"#)*%$#-"#bY/Y"/,'#S(+%#2xL-"%T6#X&'(#2"#
/&-%"# -+# )%*3%&.."# "+%*)7"'# B'?%&($%+/$+%"(# "$# "'K,%*''"."'$:# 2&# 1*2*3'"# &# )%7K+# +'#
)2&'#-"#-7K"2*))"."'$#-"(#K*,"(#'&K,3&Z2"(#)*+%#4A5>d4A4A:#-*'$#2M*ZF"/$,?#)%,'/,)&2#"($#2"#
%"'?*%/"."'$#-+#%Q2"#-+#$%&'()*%$#)&%#K*,"(#'&K,3&Z2"(#&+((,#Z,"'#&+#',K"&+#'&$,*'&2#;+M&+#
',K"&+# "+%*)7"'6#{ #/"# $,$%":# +'# )%g$# -"# 8U# .,22,*'(# -M"+%*(# &# 7$7# &//*%-7# )&%# 2&# ^&';+"#
"+%*)7"''"#-x,'K"($,(("."'$6 #

#
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Carte	du	réseau	routier	polonais	et	des	routes	taxées	

SX*+Z2"#2,3'"(#%*+3"(#7)&,(("(#=#&+$*%*+$"(#'&$,*'&2"(:#-*+Z2"#2,3'"(#%*+3"(#?,'"(#=#K*,"(#
"E)%"((:#2,3'"(#%*+3"(#(,.)2"(#=#%*+$"(#'&$,*'&2"(#(*+.,("(#W#2&#$&E"#%*+$,@%":#2,3'"(#'*,%"(#=#

&+$*%*+$"(#/*'/7-7"(T#

 
#

#
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#

1.4.  CONTEXTE ECONOMIQUE ET ENTREPRISES 

1.4.1. Conjoncture	du	TRM	

!M&/$+&2,$7#-+#$%&'()*%$#-"# .&%/0&'-,("(#&+#(",'# -"#2Me',*'# "+%*)7"''"# "($# .&%;+7"# )&%#
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1.4.2. Le	TRM	en	2015	sous	pavillon	polonais	
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Structure	du	TRM	sous	pavillon	polonais	en	2015	

 
Source : Eurostat 

Évolution	du	TRM	sous	pavillon	polonais	en	millions	de	tonnes-kilomètres	

 
Source : Eurostat  
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,#"&)-.#,/*)

0(),"&$*+
1.2*&&*

3/%($45*)671+
#/"5()/)

milliers de tonnes millions de t.km % km
millions de 

véhicules.km

898:; <+=>?+@>A =>A+B<C <AADAE =A> =C+BFB

Transport national 1 060 300 104 679 40,2% 99 8 211

Transport international 204 660 156 034 59,8% 762 9 808

dont	transport	international	
marchandises	chargées	en	Pologne

63 601 53 252 20,4% 837 3 691

dont	transport	international
marchandises	déchargées	en	Pologne

55 756 48 864 18,7% 876 2 918

dont	transport	international	
entre	pays	tiers

56 981 44 368 17,0% 779 2 547

dont	cabotage 28 322 9 550 3,7% 337 653

=A<F
8.&&*)67(5.1G,#*)+

#/"5()/*)

en	millions	de	t.km 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TCAM

Total 164	930 180	742 202	308 207	651 222	332 247	594 250	931 260	713 6,8%

!"#$%&'"()$#(*'$#+ ,-).-, ,.)/0, 1/)/-1 1.)0-2 1.)0-2 -00)2/0 .3)3/, -04)3,. 5657

!"#$%&'"()*$(8"$#(*'$#+ .2)0-2 -0-)524 -/0)0.0 --,).-, -22)2-. -4,)/,4 -54)202 -53)024 ,6,7

9'$()("#$%&'"()*$(8"$#(*'$#+
:#";<#$9*%8%);<#"=>8%)8$)?'+'=$8

22)10- 23)-2, 44)04. 44)4,. 50)1.- 54)/.3 52)5.4 52)/5/ 36,7

9'$()("#$%&'"()*$(8"$#(*'$#+
:#";<#$9*%8%)9>;<#"=>8%)8$)?'+'=$8

22)3.- 24)/.. 4/)-24 4-)125 45)-34 4,)1,1 50)-.5 41)134 5657

9'$()("#$%&'"()*$(8"$#(*'$#+
8$("8)&#@%)(*8"%

/4)53, /1)4., /.).1, /,)103 2-).10 2,),// 4-)110 44)231 1617

9'$();#A'(#=8 .54 /)30- 2)./0 2),., 5)/15 ,)2,. 1)324 .)550 2.607
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Évolution	du	TRM	national	et	international	en	millions	de	tonnes-kilomètres	

 
Source : Eurostat 

#
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TRM	du	pavillon	polonais	selon	la	nature	du	transport	–	2015	

 
Source : Eurostat 

 
TRM	du	pavillon	polonais	effectué	par	type	de	véhicule	en	2015	

 
Source : G.U.S 

Marchandises	
transportées

Distance	
moyenne

Véhicules.km	
réalisés

milliers de tonnes millions de t.km % km
millions de 

véhicules.km

Total 1	264	960 260	713 100,0% 206 23	757

Compte	d'autrui 885	901 232	032 100,0% 262 18	849

Transport national 690 335 80 967 34,9% 117 5 496

Transport international 195 565 151 064 65,1% 772 9 370

dont transport international 
marchandises chargées en Pologne

58 488 50 534 21,8% 864 3 419

dont transport international
marchandises déchargées en Pologne

52 642 47 006 20,3% 893 2 783

dont transport international
entre pays tiers

56 610 44 097 19,0% 779 2 527

dont cabotage 27 826 9 427 4,1% 339 641

Compte	propre 379	059 28	681 100,0% 76 4	908

Transport national 369 965 23 712 82,7% 64 2 715

Transport international 9 094 4 969 17,3% 546 438

dont transport international 
marchandises chargées en Pologne

5 113 2 718 9,5% 532 272

dont transport international
marchandises déchargées en Pologne

3 114 1 858 6,5% 597 134

dont transport international entre pays 
tiers

371 271 0,9% 730 20

dont cabotage 496 122 0,4% 246 12

2015
Tonnes.kilomètres	

réalisées

milliers de 
tonnes

%
millions
de t.km

%

!"#$% &'()* '+), &,,-, . (), '/&0 &,,-, .

Porteur 361 484 28,6% 20 405 7,8%

Tracteur 903 476 71,4% 240 308 92,2%

1"23#4'56$7#879 ::; '+,& &,,-, . (0( ',0( &,,-, .

Porteur 162 086 18,3% 11 797 5,1%

Tracteur 723 815 81,7% 220 235 94,9%

1"23#4'38"384 0/+', ;+ &,,-, . ( : ') :& &,,-, .

Porteur 199 398 52,6% 8 608 30,0%

Tracteur 179 661 47,4% 20 073 70,0%

<$8=>$?59@4@'
#8$?@3"8#A4@

!"??4@BC9%"2D#84@'
8A$%9@A4@

(,&;
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!"#/&Z*$&3"#
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!"#'*.Z%"#-"#$*''"( d_,2*.@$%"(#%7&2,(7#&#7$7#.+2$,)2,7#)&%#8:J#-")+,(#4AAU6#<'#.,22,*'( #-"#
$*''"( d_,2*.@$%"(:# 2&# 1*2*3'"# ("# /2&(("# )%".,@%"# )&%.,# 2"(# )&R(# /&Z*$"+%(# -"# 2Me',*'#
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Le	cabotage	sous	pavillon	polonais	

Source : Eurostat 
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/&Z*$&3"#"??"/$+7#"'#O%&'/"#&#73&2"."'$#/*''+#+'"#?*%$"#)%*3%"((,*'#"'$%"#4AAU#"$#4AA]#
&K&'$#-"#/%*a$%"#-"#.&',@%"#)2+(#.*-7%7"6#!&#)&%$#-+#/&Z*$&3"#"??"/$+7#"'#O%&'/"#"($#&,'(,#
)&((7"#-"#4J#q#"'#4AAU#W#54#q#"'#4A5J6##

Évolution	du	cabotage	sous	pavillon	polonais	dans	les	5	principaux	pays	

 
 Source : Eurostat 

  

En	millions	de	t.km 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cabotage	sous	pavillon	polonais 954 2	601 3	920 3	797 5	285 7	379 8	634 9	550

!!!"#!$%%"&'(#" !"# $%& "'$&& !'"#& %'%(% #'#%" )'$*$ ('%+&

!!!!"#!)*'#+" !%+ *(+ $$( (+" +*% "'&#" "'"&) "'")(

!!!!"#!,-./" *$ "*$ "+" "%# )# #&* %)* #!&

!!!!"#!012'-&"34#5 ""* "!# !"! "*% "&( "+) %*" %(!

!!!!"#!67'%5" (" !"* "$* "(! "#% !*# "(! !")

Part	du	cabotage	dans	le	
transport	polonais

0,6% 1,4% 1,9% 1,8% 2,4% 3,0% 3,4% 3,7%
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Le	cabotage	en	Pologne	

	
* cabotage sous pavillon étranger / (transport national total du pays où se déroule le cabotage) 
**cabotage sous pavillon étranger / (transport national pour compte d'autrui du pays + transport de cabotage sous pavillon étranger) 
 

I&23%7#2"#?&,Z2"#)*,-(# -+#/&Z*$&3"#S.*,'(#-"#C#qT#-&'(#2M&/$,K,$7#-+#)&K,22*'#)*2*'&,(:#(*'#
$&+E#-"#/%*,((&'/"#%"($"#72"K7#(+%#2"(#U#-"%',@%"(#&''7"(:#|8]#q6#N,'(,:#2&#1*2*3'"#"($#-"#2*,'#
2"#)%".,"%#/&Z*$"+%#"'#<+%*)"6#<'#/"#;+,#/*'/"%'"#2"#/&Z*$&3"#-"(#&+$%"(#)&K,22*'(#(+%#2"#
$"%%,$*,%"#)*2*'&,(:#(*'#K*2+."#-M&/$,K,$7#-"."+%"#$%@(#?&,Z2"#"$#)",'"#W#-7/*22"%6#<'#4A5J:#2&#
1*2*3'"#&#/&Z*$7#5AA#)2+(#;+M"22"#'M&#7$7#/&Z*$7"6#

 

<'$%")%,("(#-"#$%&'()*%$#-+#GHI#)*2*'&,( #

Entreprises	et	véhicules	du	secteur	TRM	

#
 Source : Eurostat 
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&+3."'$7#-"#55#q6#b+%#/"$$"#)7%,*-":#2"#.&E,.+.#"($#&$$",'$#"'#4A55#&K"/#)%@(#-"#UC#AAA#
"'$%")%,("(# %"/"'(7"(6# !M"??"/$,?# -7/%*,$# "'(+,$"# F+(;+M"'# 4A58:# &K&'$# -"# %"$%*+K"%# +'"#
$"'-&'/"# 0&+((,@%"# )*+%# &$$",'-%"# U4#PPJ# "'$%")%,("(#"'# 4A5J6# !"# '*.Z%"# -"# K70,/+2"(#
S/&.,*'(#"$#$%&/$"+%(#/*'?*'-+(T#&#)%*3%"((7#-"#)2+(#-"#4A#q#(+%#>#&'(6#

# #

!"#$%&&%'"(#)!#*+,$ -../ -..0 -.1. -.11 -.1- -.12 -.13 -.14

Cabotage	du	pavillon	polonais 954 2	601 3	920 3	797 5	285 7	379 8	634 9	550

TCAM	du	cabotage	du	pavillon	polonais

Cabotage	en	Pologne 43 42 181 70 104 68 89 99

Taux	de	pénétration	du	cabotage* 0,06% 0,05% 0,22% 0,08% 0,12% 0,07% 0,09% 0,09%

Part	de	marché	du	cabotage** 0,08% 0,08% 0,31% 0,11% 0,16% 0,09% 0,12% 0,12%

Source	:	Eurostat

39,0%
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Evolution	du	nombre	de	salariés	et	chiffre	d’affaires	du	secteur	TRM	

 
Source : Eurostat 
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%"-"K,"'$# )2+(# (*+$"'+":# F+(;+MW# &$$",'-%"# 4C:U#.,22,&%-(# -M"+%*(# "'# 4A5J:# (*,$# )%@(# -+#
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Chiffres-clés	sur	l’emploi	dans	le	TRM	en	Pologne	–	2015	
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!)"("""
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##"("""

#*"("""

#$"("""

#+"("""

!""# !"$" !"$$ !"$! !"$% !"$& !"$'

()*+,-./-.0121,340 56377,-. /817713,-0
9-:.*32231,/0./8;<

Nombre	d'entreprises 82	775

CA	-	millions	€ 24	782

Coût	de	personnel	-	millions	€ 2	055

Dont	salaires	et	traiements	-	millions	€	(a) 1	702

Dont	charges	sociales	-	millions	€	(b) 353

Taux	de	charges	patronales	apparent	(b/a) 20,7%

Nombre	de	personnes	occupées 326	652

Dont	personnes	occupées	non	rémunérées 89	279

Dont	nombre	de	salariés 237	373

Part	des	salariés	dans	l'effectif	total 72,7%

Nombre	de	personnes	occupées	par	entreprise 4

Coût	moyen	du	personnel	salarié	en	€ 8	700

Valeur	ajoutée	par	salarié	en	€ 20	000

CA	par	personne	occupée	en	€ 75	900

Investissement	per	personne	occupée	en	€ 3	900

Taux	d'investissement	(Investissement/CA) 5,1%

Source	:	Eurostat
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2.  LE TRANSPORT ROUTIER DE MARCHANDISES EN 
POLOGNE 

2.1.  ORGANISATION DU SECTEUR 
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2.2.  MODALITES DE CREATION D’UNE ENTREPRISE 

2.2.1. Les	formes	légales	d’entreprises	
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2.2.2. Créer	une	entreprise	en	Pologne	
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2.2.3. Capacité	professionnelle	
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2.2.4. Accès	au	marché	du	TRM	

NK&'$# -M*)7%"%# (+%# 2"# .&%/07# -+# GHI:# 2"# %@32"."'$#"+%*)7"'# '•# 5AP5k4AA]# ,.)*("# ;+"#
/0&;+"# "'$%")%,("#-+# GHI#".)2*,"# +'# )%*?"((,*''"2# -"# $%&'()*%$:# &))"27# 73&2"."'$#
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$%&'()*%$#-"#2x"'$%")%,("#z6#
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!&#2,/"'/"#"($#-72,K%7"#W#+'"#"'$%")%,("#)*+%#+'"#)7%,*-"#2,.,$7"#-M+'#.,',.+.#- "#4#&'(#"$#
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$%&'()*%$# %*+$,"%# ,'(/%,$"# &+#%7)"%$*,%"# -"(# "'$%")%,("(# )*2*'&,(# Sc%&F*jR# H"F"($%# b€-*jR:#
%"3,($%"#F+-,/,&,%"# '&$,*'&2:#-7)"'- &'$#-+# .,',($@%"# -"#2&# r+($,/"# )*2*'&,(T#-"# -,()*("%#"'#
1*2*3'" # -x+' "# %")%7("'$&$,*'# &-.,',($%&$,K"6# D"$# 7$&Z2,(("."'$:# -*'$# 2M&-%"(("# "($#
*Z2,3&$*,%"."'$#"'%"3,($%7"#&+)%@(#-"#2M&-.,',($%&$,*'#2*/&2":#-*,$#/*'$"',%#2x"'(".Z2"#-"(#
-*/+."'$(#-"K&'$#g$%"#)%7("'$7(#2*%(#-x+'#/*'$%Q2"#"'#"'$%")%,("6##

e'"#-7/,(,*'#&-.,',($%&$,K"#)%,("#)&%#2"#. ,',($%"#/*.)7$"'$#-&'(#2"#-*.&,'"#-"(#$%&'()*%$(#
)"%."$ #-"# -*''"%:# %"?+("%# *+# "'2"K"%# 2&# 2,/"'/"6# !"#. ,',($@%"# -*,$# ?*+%',%# &+$&'$# -"#
-+)2,/&$&# -"# 2&# 2,/"'/"# ;+"# -"# K70,/+2"(6# D0&;+"# K70,/+2"# -*,$# -7$"',%# +'# -+)2,/&$&# -"# 2&#
2,/"'/"6##



 
4P#

#

DM"($#2"#^+%"&+#)*+%#2"#G%&'()*%$#B'$"%'&$,*'&2#;+,:#)0R(,;+"."'$ :#-72,K%"#2"(#2,/"'/"(#)*+%#
2"# $%&'()*%$# ,'$"%'&$,*'&2# )*+%# 2"# /*.)$"# -+# 9BGX6# <'# %"K&'/0":# 2"(# 2,/"'/"(# )*+%# 2"#
$%&'()*%$#'&$,*'&2#(*'$#-72,K%7"(#)&%#2"(#&-.,',($%&$,*'(#2*/&2"(6##

N+$*%,(&$,*'(#()7/,?,;+"(#

X"(# &+$*%,(&$,*'(# ()7/,?,;+"(# (*'$# %";+,("(# ("2*'# 2"# $R)"# -"#$%&'()*%$# "$# 2&# '&$+%"# -"(#
.&%/0&'-,("(# $%&'()*%$7"(# S.&%/0&'-,("(# -&'3"%"+("(T# "$# 73&2"."'$# ("2*'# 2&# -"($,'&$,*'#
-+#$%&'()*%$#S'*$&.."'$#0*%(#-"(#?%*'$,@%"(#-"#2Me',*'#" +%*)7"''"T6##

D"(#&+$*%,(&$,*'(#(*'$#&$$%,Z+7"(#)&%#+'"#/*..,((,*'#)+Z2,;+"#/*.)*(7"#-"#P#)"%(*''"(#"$#
'*..7"#)&%#2"#. ,',($%"#/*.)7$"'$#-&'(#2"#-*.&,'"#-"(#$%&'()*%$(6##

!M*Z$"'$,*'# -"# /"$$"# &+$*%,(&$,*'# "($# )%,'/,)&2"."'$# /*'-,$,*''7"# W# 2&# -7$"'$,*'# -M+'#
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2.3.  FISCALITE GENERALE 

2.3.1. Impôt	sur	le	revenu	des	personnes	physiques	(IRPP)	
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Revenus	annuels	en	PLN	 Taux	d’imposition	
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2.3.2. Impôt	sur	les	sociétés	
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2.3.3. TVA	
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2.4.  FISCALITE SPECIFIQUE DU SECTEUR DU TRM 

2.4.1. Taxe	à	l’essieu	ou	taxe	sur	les	véhicules	
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O,'&'/"(6#!" (#$&%,?(#/,d-"((*+(#)%7("'$" '$#2"#/&(#-"#?,3+%"#2"#)2+(#(*+K"'$#%"'/*'$%7#-+%&'$#
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d#'*.Z%"#-x&E"(#d#+' #=#5#P5>#1!v #S8]]#uT#

d#'*.Z%"#-x&E"(#d#-"+E#=#5#PCA#1!v #SCAJ#uT#

d#'*.Z%"#-x&E"(#d#$%*,(#=#5#P5>#1!v #S8]]#uT#
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d#2"#'*.Z%"#-x&E"(#d#$%*,(#=#45P4#1!v#SJAJ#uT#
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2.4.2. Taxation	des	routes5	
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(+//"((,K"(:# ?,'# 4A5>:# 2"# (R($@."# /*+K%&,$# 2M,'$73%&2,$7# -"(# &+$*%*+$"(# )*2*'&,("(# '*'#
/*'/7-7"( #"$#-"(# %*+$"(#"E)%"((# '&$,*'&2"(# )*+%#&$$",'-%"#)2+(#-"#8#AAA#_.6# !"# .,',($@%"#
-"(#,'?%&($%+/$+%"(#)%7K*,$#-M7$"'-%"#2"#(R($@."#V,&GL!!#W#2M,'$73%&2,$7#-"(#%*+$"(#'&$,*'&2"(#
W#2M0*%,Y*'#4A4A:#(*,$#(+%#)2+(#-"#U#AAA#_.#-"#%*+$"(#(+))27."'$&,%"(6#

!"#(R($@."#V,&GL!!#"($#*Z2,3&$*,%"#)*+%#$*+(#2"(#K70,/+2"(#W#.*$"+%#-*'$#2"#1GND#"E/@-"#8:J#
G6# B2# (M&))2,;+"# W# $*+$"(# 2"(# ("/$,*'(# -M&+$*%*+$"(# "$# -"# %*+$"(# '&$,*'&2"(# 37%7"(# )&%# 2&#
(*/,7$7#9XXc,N6#

!"#)&,"."'$#("#?&,$#&+#$%&K"%(#-M+'#*+$,2#".Z&%;+7:#&))"27#V,&^*E#;+,#%".)2&/"#2M&'/,"''"#
K,3'"$$"6##

Illustration	de	badge	ViaTOLL	

	

	

#

#

#

#

########################################################
5 B'?*%.&$,*'(#-,()*',Z2"(#(+%#2"#(,$"#,'$"%'"$#-"#V,&G*22#=#0$$)(=kkjjj6K,&$*226)2k 

PLN € PLN € PLN € PLN €

VŽhicule avec un PTAC compris entre 3,5 et 12 tonnes 0,40 0,09 0,35 0,08 0,28 0,07 0,20 0,05

VŽhicule avec un PTAC supŽrieur ˆ 12 tonnes 0,53 0,12 0,46 0,11 0,37 0,09 0,27 0,06

Autobus quel que soit leur PTAC 0,40 0,09 0,35 0,08 0,28 0,07 0,20 0,05

PLN € PLN € PLN € PLN €

VŽhicule avec un PTAC compris entre 3,5 et 12 tonnes 0,32 0,07 0,28 0,07 0,22 0,05 0,16 0,04

VŽhicule avec un PTAC supŽrieur ˆ 12 tonnes 0,42 0,10 0,37 0,09 0,29 0,07 0,21 0,05

Autobus quel que soit leur PTAC 0,32 0,07 0,28 0,07 0,22 0,05 0,16 0,04

Source : ViaTOLL

Tarifs des pŽages ViaTOLL selon le type de route en 2017

CatŽgorie du vŽhicule

CatŽgorie du vŽhicule

Classe du vŽhicule EURO en fonction des Žmissions

Taux du pŽage pour 1 km parcouru sur les autoroutes et voies express

Taux du pŽage pour 1 km parcouru sur les routes nationales

Min EURO 5EURO 4EURO 3Max EURO 2.

Classe du vŽhicule EURO en fonction des Žmissions

Max EURO 2. EURO 3 EURO 4 Min EURO 5



 
85#

#

2.4.3. Droits	d’accise	sur	le	gazole	professionnel	

D*'?*%.7."'$#W#2&#- ,%"/$,K"# ]4k54kD<<#)+,(#4AAUk55UkD<<:#2&#1*2*3'"#&# .,(# "'# )2&/"#+'#
(R($@."#-"#-%*,$#-M&//,("#-@(#2"#-7Z+$#-"(#&''7"(#5]]A6#

!"(#-%*,$(#-M&//,("#(*'$#-"(#$&E"(#,'-,%"/$"(#)"%o+" (#)&%#2"(#-*+&'"(#(+%#/"%$&,'(#)%*-+,$(#-"#
/*'(*..&$,*'#-*'$#2"(#)%*-+,$(#)7$%*2,"%(:#2"#$&Z&/:#2M&2/**2#"$#2M72"/$%,/,$76#

!"(#2*,(#-+#48#F&'K,"%#4AAC#"$#-+#>#-7/".Z%"#4AAU#-7?,',(("'$#2"(#/*'-,$,*'(#-M&))2,/&$,*'(#
-"#/"(#-%*,$(6##

!"#)%,E#-"(#-%*,$(#'M&#)&(#7$7#.*-,?,7#-")+,(#4AAC#"$#(*'$#2"(#(+,K&'$(#"'#4A5P#=##

- X,"("2#=#8C:>P#uk5#AAA#2,$%"(#>#
- 9&Y#)*+%#.*$"+%(#-"#)%*)+2(,*'(#2,;+7?,7(#>]J#1!vk5#AAA#2,$%"(#S5PC#uk5#AAA#2,$%"(T#"$#

3&Y#W#2M7$&$#3&Y"+E#5AA#1!vk5#AAA#2,$%"(#S4J#uk5#AAA#2,$%"(T#
- ‚ +,2"(#2+Z%,?,&'$"(#=#5#5UA#1!vk5#AAA#2,$%"(#S4]J#uk5#AAA#2,$%"(T#

{#/"# F*+%:# ,2# 'MR# &# )&(# -"# %".Z*+%("."'$# )&%$,"2# -"(# -%*,$(# -M&//,("# "'# 1*2*3'"# )*+%# 2"(#
"'$%")%,("(#-+#$%&'()*%$#%*+$,"%#-"#.&%/0&'-,("(6#

 

2.5.  REGLEMENTATION SOCIALE GENERALE 

2.5.1. Durée	hebdomadaire	

!"# %73,."# -"# $%&K&,2# )%7("'$7# /,d-"((*+(# "($# 2"# %73,."# -,$# y#'*%.&2#z:# /M"($dWd-,%"# '"#

'7/"((,$&'$#2x&))2,/&$,*'#-x&+/+'"#-,()*(,$,*'#-7%*3&$*,%":#("/$*%,"22"(#*+#,'-,K,-+"22"6#

¥ !&#-+%7"#-+#$%&K&,2#"($#2,.,$7"#W#U#0"+%"(#)&%#F*+%#"$#W#CA#0"+%"(#)&%#(".&,'":#

¥ !&#(".&,'"#-"#$%&K&,2#(x7$"'-#-+#2+'-,#&+#(&."-,#S&+#)2+(#$&%-T:#

¥ !&#'+,$#S"'$%"#4A#0"+%"(#"$#>#0"+%"(T#'M"($#)&(#$%&K&,227":#

¥ !"#%")*(#-"(#F*+%(#?7%,7(#"($#%"()"/$76#

G*+$#%73,."#-7%*3&$*,%"#W#/"#(/07.&#/2&((,;+"#'7/"((,$":#*+$%"#2&#.*-,?,/&$,*'#-+#%@32"."'$#

- "#$%&K&,2:#-"#Z7'7?,/,"%#-x+'"#-7%*3&$,*'6#

2.5.2. Vacances	annuelles,	jours	fériés	et	congés	spéciaux	

!"#-%*,$#&+E#/*'37(#)&R7(#-M+'#$%&K&,22"+%:#&+#/*+%(#-"#2M&''7"#*f#2"(#/*'37(#)&R7(#(*'$#)%,(:#

"($#-7$"%.,'7#)&%#2"(#)%"($&$,*'(#;+"#/"2+,d/,#&#?*+%',"(#-+%&'$#2M&''7"#)%7/7-"'$"6#

!&#-+%7"#-"(#/*'37(#)&R7(#-7)"'-#(*+K"'$#-"#2M&'/,"''"$7#-+#(&2&%,76#1*+%#+'#(&2&%,7#&R&'$#
.*,'(#-"#5A#&'(#-M&'/,"''"$7 :#2"(#/*'37(#)&R7(#(*'$#-"#4A#F*+%(#*+K%7(#)&%#&'6#N+d-"2W#-"#
5A#&'(#-M&'/,"''"$7 :#,2(#(*'$#-"#4>#F*+%(#*+K%7(#)&%#&'6##

########################################################
>#1*+%#,'?*%.&$,*':#"'#O%&'/":#2&#GBD#"($#-"#C8:P5#u#)&%#0"/$*2,$%"#&+#5J#F+,22"$#4A55:#(*,$#C8P:5#uk5#AAA#2,$%"(#
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#

!"#'*.Z%"#-"#F*+%(#?7%,7(#"'#1*2*3'"#"($#-"#58#F*+%(6##

L'#%"$%*+K"#73&2"."'$#-"(#F*+%(#-"#/*'37(#)*+%#(,$+&$,*'#"E/")$,*''"22"#7;+,K&2"'$(#W#/"+E#

;+"#2M*'#/*''&a$#-&'(#2&#273,(2&$,*'#-"#$%&K&,2#?%&'o&,("#S.&%,&3":#'&,((&'/":#-7/@(:#"$/6T6#

X&'(# 2"# GHI:# /"%$&,'"(# "'$%")%,("(# 'M07(,$"'$# )&(# W# &//*%-"%# -"(# F*+%(# -"# /*'37(# )&R7(#
(+))27."'$&,%"(#)*+%#%7/*.)"'("%#2"(#.",22"+%(#/*'-+/$"+%(6#<'#%"K&'/0":#2"(#"'$%")%,("(#
,.)*("'$# (*+K"'$ #"'# )%&$,;+"#2&#)7%,*-"# -"# )%,("# -"(# /*'37(# )&R7(# )*+%# ;+M"22"# /*i'/,-"#
&K"/#2"(#)7%,*-"(#/%"+("(#)*+%#2&#(*/,7$76##

!"(# &Z("'/"(# )*+%# .&2&-,"# -*''"'$# (*+K"'$# 2,"+# W# -"(# /*'37(# )&R7(# ,.)*(7(# )&%#
2M"'$%")%,("6#

1*+%# /"%$&,'(# /&(# *f# 2"# /*'-+/$"+%# %7&2,("# -"(# 3%&'-"(# $*+%'7"(# "+%*)7"''"(# -"# 8# W# >#
(".&,'"(:# 2"(# /*'37(# )&R7(# -+# /*'-+/$"+%# (*'$# (*+K"'$# +$,2,(7(# /*.."# +'# *+$,2# )*+%#
*)$,.,("%#2"#$".)(#-"#$%&K&,2#-"#/"2+,d/,6#B2#/*i'/,-"#-*'/#(*+K"'$#&K"/#2"(#)7%,*-"(#-"#%"$*+%#
-+#/*'-+/$"+%#W#2&#Z&("#"$#%".)2&/"#)&%?*,(#2"#%")*(#*Z2,3&$*,%"6#

#

2.5.3. Le	contrat	de	travail	

B2#"E,($"#"'#1*2*3'"#2"#/*'$%&$#-"#$%&K&,2#W#-+%7"#,'-7$"%.,'7"#&,'(,#;+"#2"#/*'$%&$#-"#$%&K&,2#
W#-+%7"#-7$"%.,'7"#)*+K&'$#&K*,%#+'#*ZF"$#()7/,?,;+"6#!"#/*'$%&$#-M"((&,#/*.)2@$"#2&#2,($"6#

- Contrat	de	 travail	 à	durée	 indéterminée#=#B2#(M&3,$#-+#/*'$%&$#-"#-%*,$# /*..+'6#!"#
-72&,# -"# )%7&K,(# -*,$# g$%"# ()7/,?,7# -&'(# 2"# /*'$%&$6# b,'*':# 2"(# -72&,(# %@32"."'$&,%"(#
/2&((,;+"(#(M&))2,;+"'$#("2*'#2M&'/,"''"$7#-+#(&2&%,7#=##

o 4#(".&,'"(#)*+%#+'"#&'/,"''"$7#-"#.*,'(#-"#>#.*,(: #
o 5#.*,(#)*+%#+'"#&'/,"''"$7#"'$%"#>#.*,(#"$#8#&'(:#
o 8#.*,(#)*+%#+'"#&'/,"''"$7#-M&+#.*,'(#8#&'(6#

- Contrat	 de	 travail	 à	 durée	 déterminée#=#X")+,(# ?7K%,"%# 4A5>:# 2&# 2*,# /*'/"%'&'$# 2"(#
/*'$%&$(#W#-+%7"#-7$"%.,'7"#&#7$7#.*-,?,7"6#X7(*%.&,(:#/"#$R)"#-"#/*'$%&$#'"#)"+$#
"E/7-"%# 2&# -+%7"# .&E,.&2"# $*$&2"# -"# 88# .*,(# "'$%"# +'"# )"%(*''"# "$# +'"# (*/,7$7:#
/*'$%&,%"."'$#W#+'"# -+%7"# '*'#2,.,$7"#&+)&%&K&'$6# !"# '*.Z%"#-"# /*'$%&$#W#-+%7"#
-7$"%.,'7"#"'$%"#+'"#"'$%")%,("#"$#+'#.g."#".)2*R7#'"#)"+$#g$%"#(+)7%,"+%#W#86#!"#
-72&,#-"#)%7&K,(#)*+%#2&#$"%.,'&,(*'#-M+'#/*'$%&$#W#-+%7"#-7$"%.,'7"#"($#-"#=#

o 4#(".&,'"(#(,#2&#-+%7"#"($#,'?7%,"+%"#W#>#.*,(:#
o 5#.*,(#(,#2&#-+%7"#"($#73&2"#*+#(+)7%,"+%"#W#>#.*,(6#

#
- Contrat	 de	 travail	 à	 durée	 déterminée	 de	 remplacement#=#D"# $R)"# -"# /*'$%&$#

/*%%"()*'-#W#+'#DXX#/2&((,;+"#.&,(# '"#/*.)%"'-#)&(#-"#-&$"#-"#?,'#-"#/*'$%&$6#B2#
'M"($#)&(#2,.,$7#W#88#.*,(6#!&#?,'#-+#/*'$%&$#/*%%"()*'-#&+#%"$*+%#-+#(&2&%,7#%".)2&/76#
!"(#-72&,(#-"#)%7&K,(#(*'$#2"(#.g."(#;+"#)*+%#2"(#DXX#/2&((,;+"(6#b,#2"#/*'$%&$#&#+'"#
- +%7"#-"#)2+(#-"#8#&'(:#2"#-72&,#-"#)%7&K,(#"($#)*%$7#W#8#.*,(6#
#

- Contrat	de	travail	à	durée	déterminée	pour	l’exécution	d’une	tâche	déterminée#=#/"#
$R)"#-"#/*'$%&$#/*%%"()*'-#W#+'#DXX#/2&((,;+"#.&,(#'"#/*.)%"'-#)&(#-"#-&$"#-"#?,'#
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#

-"#/*'$%&$6#!&#?,'#-+#/*'$%&$#/*%%"()*'-#W#2M&//*.)2,(("."'$#-"#2&-,$"#$w/0"6#D"/,#"($#
(*+K"'$#+$,2,(7#-&'(#2"#^G1#/*.."#+'#/*'$%&$#-"#/0&'$,"%6#!"(#-72&,(#-"#)%7&K,(#(*'$#
2"(#.g."(#;+M+'#DXX#/2&((,;+"6#

#

!&#)7%,*-"#-M"((&,# 'M"E,($"#)&(#"'#$&'$#;+"#$"22"#"'#1*2*3'"6#<22"#-*,$#"'#"??"$#?&,%"#2x*ZF"$#
-M+'#y#/*'$%&$#-M"((&,#z#-,($,'/$:#;+,#'M"($#F&.&,(#*Z2,3&$*,%"#"$#-*'$#2&#-+%7"#.&E,.&2"#"($#-"#
8#.*,(:#'*'#%"'*+K"2&Z2"6#D0&;+"#)&%$,"#)"+$#R#."$$%"#?,':#(&'(#F+($,?,/&$,*':#.*R"''&'$#-"(#
-72&,(#-"#)%7&K,(#$%@(#Z%"?(6#

!&#%+)$+%"# -+# /*'$%&$# )"+$# ("# ?&,%"# (+,$"# W# +'"# -7.,((,*':# +'# 2,/"'/,"."'$# *+# +'# &//*%-#
"'$%"# 2"(# -"+E# )&%$,"(6# e'"# -,??7%"'/"# '*$&Z2"# &K"/# 2&# (,$+&$,*'# "'# O%&'/"# %7(+2$"# -"# 2&#
)*((,Z,2,$7# )*+%#2"# (&2&%,7# -"# )%*)*("%#+'"# .*-,?,/&$,*'# -"# (*'# /*'$%&$#-"#$%&K&,2#"$# -"#2"#
%*.)%"#(,#/"22"d/,#"($#%"?+(7"6#N,'(,:#2"#(&2&%,7#;+,#-".&'-"#+'"#&+3."'$&$,*'#-"#(&2&,%"#&#2&#
)*((,Z,2,$7#-"#%7(,2,"%#(*'#/*'$%&$#-"#$%&K&,2#"'#/&(#-"#%"?+(#)&%#(*'#".)2*R"+%#-M&//7-"%#W#(&#
%";+g$"6#

D*.."#-&'(#2&#2*,#?%&'o&,(":#-&'(#2"#/&(#-M+'#2,/"'/,"."'$#-M+'#(&2&%,7#"'#DXB:#2M".)2*R"+%#
"($# $"'+# -"# '*$,?,"%# 2"# .*$,?6# B2# &# 7$7# &-.,(# )&%# 2&# D*+%# b+)%g."# ;+"#)%*/7-"%# W# -"(#
2,/"'/,"."'$(#"'#K+"#-"#%".)2&/"%#-"(#(&2&%,7(#)&%#-M&+$%"(#/*'($,$+&,$#+'#.*$,?#K&2&Z2"#-&'(#
2&#."(+%"#*f#2"(#)"%?*%.&'/"(#-"#2M"'$%")%,("#(*'$#&.72,*%7"(6##

!"#/*'$%&$#-"#$%&K&,2#-*,$#g$%"#(,3'7#"'$%"#2"(#-"+E#)&%$,"(#"$#)%7/,("#2"#$R)"#-"#/*'$%&$#&,'(,#
;+" #2"(# /*'-,$,*'(# -"# $%&K&,2# S0*%&,%"(:# 2,"+T6# B2# -*,$# 73&2"."'$# -7?,',%# 2"(# /*'-,$,*'(# -"#
%7.+'7%&$,*'6##

#

2.5.4. Rémunération	

!"# (&2&,%"# .,',.+.# )*2*'&,(# -M+'# .*'$&'$# Z%+$# -"#4#AAA# 1!v#(M&))2,;+"# W# $*+$"(# 2"(#
/&$73*%,"(#-"#(&2&%,7(6#<'#"??"$:#2"#(&2&,%"#.,',.+.#)*2*'&,(#&#&+3."'$7#-"#)2+(#-"#CC#q#S"'#
Y2*$R(T#-")+,(#2&#)%7/7-"'$"#7$+-"#-+#DvH#"'#4A556#<'#%"K&'/0":#(*'#&+3."'$&$,*'#&#7$7#
)&%$,"22"."'$# "($*.)7"#S|8A#q# "'$%"# F&'K,"%# 4A55# "$# F&'K,"%# 4A5PT#)&%# 2&# -7K&2+&$,*'#-+#
Y2*$R#?&/"#W#2M"+%*6#X")+,(#F&'K,"%#4A5P:#2"#Y2*$R#(".Z2"#("#%"'?*%/"%#/*'$%"#2M"+%*:#(,$+&'$#2"#
(&2&,%"#.,',.+.#)*2*'&,(#W#CP>#"+%*(#)&%#.*,(#"'#-7/".Z%"#4A5P6#

#
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#

Le	salaire	minimum	polonais	depuis	janvier	2012,	exprimé	en	euros	

#

!"(#/*'K"'$,*'(#/*22"/$,K"(# 'M"E,($"'$#)%&$,;+"."'$#)&(#-&'(#2"#("/$"+%#)%,K7#W#2M"E/")$,*'#
-"#;+"2;+"(#"'$%")%,("(#&'/,"''"."'$#)+Z2,;+"(:#$"2(#;+"#2"(#/0".,'(#-"#?"%#)*2*'&,(6#

2.5.5. Cotisations	sociales	

!"# (R($@."# -"# (7/+%,$7# (*/,&2"# )*2*'&,(# %")*("# (+%# $%*,(# ),2,"%(# &R&'$# -"(# /*$,(&$,*'(#
()7/,?,;+"(6# !"(# -"+E# )%".,"%(# ),2,"%(# (*'$# *Z2,3&$*,%"(:#/*'$%&,%"."'$# &+# $%*,(,@."6# D"#
$%*,(,@."# ),2,"%#)"+$#g$%"# /*.)&%7#&+#(R($@."# -"(# .+$+"22"(# -"# (&'$7#"$# -"(# /*'$%&$(# -"#
)%7K*R&'/"#?&/+2$&$,?(#*+#-"(#?*'-(#-"#%"$%&,$"#)%,K7(6#

#

Cotisations employeur calculées sur le brut 21,98%
Cotisation retraite 9,76%

Cotisation pension invaliditŽ 6,50%

Cotisation absence maladie 0,00%

Cotisation assurance accident pour le TRM 1,67%

Cotisation fonds du travail 2,45%

Cotisation fonds de prestation garanties des salariŽs 0,10%

Fonds de pension facultatif 1,50%

Cotisations employé calculées sur le brut 13,71%
Cotisation retraite 9,76%

Cotisation pension invaliditŽ 1,50%

Cotisation absence maladie 2,45%

Cotisation assurance accident pour le TRM 0,00%

Cotisation fonds du travail 0,00%

Cotisation fonds de prestation garanties des salariŽs 0,00%

Fonds de pension facultatif 0,00%

Autres charges sociales obligatoires calculées sur le net après impôt 16,75%
Cotisation mutuelle obligatoire 9,00%

Cotisation retraite complŽmentaire 7,75%

Cotisations sociales en Pologne, 2017
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#

!"#$&+E#(+%#2&#/*$,(&$,*'#)*+%#2M&((+%&'/"#-"(#&//,-"'$(#-"#$%&K&,2#"($#+'#$&+E#.*R"'#/*'($&$7#
2*%(#-"(#"'$%"$,"'(#"'#"'$%")%,("(6#B2#(M&3,$#-M+'#/&2/+2#()7/,?,;+"#&-&)$7#&+#("/$"+%#-+#GHI6#

!"#?*'-(#-"#)"'(,*'#?&/+2$&$,?#(".Z2"#"'$%"%#-&'(#2"(#0&Z,$+-"(#-"(#"'$%")%,("(6#!"#)&,"."'$#
-"#/"$$"#/*$,(&$,*'#"($#-*'/#37'7%&2,(7#W#$%&K"%(#2&#1*2*3'"6#N,'(,:#2"#$&Z2"&+#/,d-"((+(#$,"'$#
/*.)$"#-"#/"$$"#/*$,(&$,*'#?&/+2$&$,K"#-&'(#2"#$*$&2#-"(#/*$,(&$,*'(#".)2*R"+%6#

#

2.6.  REGLEMENTATION DU TRAVAIL SPECIFIQUE AU TRM 

!&# 2*,#)*2*'&,("# (+%# 2"# $".)(# -"# $%&K&,2# -"(# /*'-+/$"+%(# -+# 5># &K%,2# 4AAC# $%&'()*("# 2&#
- ,%"/$,K"#"+%*)7"''"# 4AA4k5JkD<6#X&'(# ("(# .*-,?,/&$,*'(:# "22"# &))*%$"# 73&2"."'$# -"(#
)%7/,(,*'(# (+%#2"#%@32"."'$#"+%*)7"'#J>5k4AA>#%"2&$,?#&+E#$".)(# -"# /*'-+,$"#"$#-"#%")*(#
-&'(#2"#$%&'()*%$#)&%#%*+$"6#^,"'#;+"#/"#'"#(*,$#'7/"((&,%":#)2+(,"+%(#&%$,/2"(#-"#/"#%@32"."'$#
("#$%*+K"'$#-*'/#%")%,(#-&'(#2&#%732"."'$&$,*'#'&$,*'&2"6#!"(#%@32"(#(M&))2,;+"'$#$&'$#)*+%#
2"(# $%&'()*%$(# )*+%# /*.)$"# )%*)%"# ;+"# )*+%# 2"(# $%&'()*%$(# )*+%# /*.)$"# -"# $,"%(6# !&#
%732"."'$&$,*'#)*2*'&,("#%"()"/$"#73&2"."'$#2"#%@32"."'$#5>Jk4A5P#%"2&$,?#&+#$&/0R3%&)0"#
-&'(#2"(#$%&'()*%$(#%*+$,"%(6##

b)7/,?,/,$7(#-"#2&#%732"."'$&$,*'#)*2*'&,("#=##

- 2"(#)7%,*-"(#-"#)&+("#-7?,',"(#)&%#2"#%@32"."'$#"+%*)7"'#(+%#2"(#$".)(#-"#/*'-+,$"#
(M&))2,;+"'$#73&2"."'$#)*+%#2"(#$".)(#-"#3&%-"#-7?,',(#-&'(#2&#2*,#(+%#2"#$".)(#-"#
$%&K&,2#-"(#/*'-+/$"+%(#-"#4AAC:#

- 2"#$".)(#-"#3&%-"#-7?,',#-&'(#2&#2*,#(+%#2"#$".)(#-"#$%&K&,2#-"(#/*'-+/$"+%(#-"#4AAC#
'"#)"+$#g$%"#"E"%/7#-+%&'$#2"(#)7%,*-"(#-"#%")*(#;+"#2"#/*'-+/$"+%#"??"/$+"#&+#$,$%"#
-+#%@32"."'$#"+%*)7"'#(+%#2"#$".)(#-"#/*'-+,$":#

- 2"(#)7%,*-"(#-"#)&+("#-7?,',"(#)&%#2"#%@32"."'$#"+%*)7"'#(+%#2"(#$".)(#-"#/*'-+,$"#
(*'$#/*'(,-7%7"(#/*.."#-+#$".)(#-"#$%&K&,2:#*Z2,3"&'$:#"'#$07*%,":#2"(#$%&'()*%$"+%(#
)*2*'&,(#-"#2"(#%7.+'7%"%6#<'#)%&$,;+":#2"(#?,/0"(#-"#)&,"#%"/+",22,"(#"'#1*2*3'"#'"#
?*'$#&))&%&a$%"#;+M+'#?*%?&,$#0*%&,%"#."'(+"2#(&'(#%7?7%"'/"#&+E#0"+%"(#%7"22"."'$#
$%&K&,227"(:#R#/*.)%,(#2"(#0"+%"(#(+))27."'$&,%"(6#

- 2"(#)7%,*-"(#-"#)&+("#"$#-"#%")*(#F*+%'&2,"%#-7?,',"(#)&%#2"#%@32"."'$#"+%*)7"'#(+%#
2"(#$".)(#-"#/*'-+,$"#'"#)"+K"'$#("#/+.+2"%#&K"/#2"(#$".)(#-"#)&+("#"$#-"#%")*(#
-7?,',(#)&%#2&#2*,#(+%#2"#$".)(#-"#$%&K&,2#-"(#/*'-+/$"+%(#-"#4AAC6#

!&# $%&'()*(,$,*'# -"# 2&# -,%"/$,K"# "+%*)7"''"# 4AA4k5JkD<#-&'(# 2&# 2*,# )*2*'&,("# -+# 5># &K%,2#
4AAC#-7?,',$#&,'(,#=##

&T#G".)(#-"#$%&K&,2#

!"#$".)(#-"#$%&K&,2#$"2#;+"#-7?,',#)&%#2&#-,%"/$,K"#-7(,3'"#2"#$".)(#-"#/*'-+,$":#2"#$".)(#-"#
/0&%3"."'$# "$# -7/0&%3"."'$:# 2"# $".)(# -"# '"$$*R&3"# "$# "'$%"$,"'# $"/0',;+":# $*+(# 2"(#
$%&K&+E#K,(&'$#W#&((+%"%#2&#(7/+%,$7#-+#K70,/+2":#-+#/0&%3"."'$#*+#W#%".)2,%#2"(#*Z2,3&$,*'(#
273&2"(# *+# %732"."'$&,%"(# -,%"/$"."'$# 2,7"(# &+# $%&'()*%$# ()7/,?,;+"6# b*'$# /*'(,-7%7"(#
/*.."# -+# $".)(# -"# $%&K&,2# 2"(# )7%,*-"(# -M&$$"'$"(# -*'$# 2&# -+%7"# 'M7$&,$# )&(# /*''+"#W#
2M&K&'/"#)&%#2"#/*'-+/$"+%6#
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#

!&#2,.,$"#-+#$".)(#-"#$%&K&,2#"($#?,E7"#W#U#0"+%"(#)&%#F*+%6#G*+$"?*,(:#2"#$".)(#-"#$%&K&,2#7$&'$#
/&2/+27#W#2&#(".&,'":# ,2#"($#)*((,Z2"#-"#$%&K&,22"%#F+(;+MW#5A#0"+%"(#)&%#F*+%#W#/*'-,$,*'#-"#
%"()"/$"%#+'"#.*R"''"#-"#CA#0"+%"(#)&%#(".&,'"#(+%#+'"#)7%,*-"#-"#C#.*,(6#<'#/*.)$&'$#
2"(# 0"+%"(# (+))27."'$&,%"(:# %7.+'7%7"(# 2,Z%"."'$:# 2&# 2,.,$"# 0"Z-*.&-&,%"# "($# ?,E7"# W# CU#
0"+%"(#(+%#+'"#)7%,*-"#-"#C#.*,(6#!"(#0"+%"(#(+))27."'$&,%"(#(*'$#2,.,$7"(#W#4>A#0"+%"(#
)&%#&''7"#/&2"'-&,%"6#1&%#/*'$%":#2"(#0"+%"(#(+))27."'$&,%"(#'"#("#$%*+K"'$#(+%#&+/+'"#-"(#
?,/0"(#-"# )&,"# %7/*2$7"(#2*%(# -"(#"'$%"$,"'(6# 1&%# /*'(7;+"'$:# Z,"'# ;+"# 2&# %732"."'$&$,*'#
'&$,*'&2"# 2,.,$"# 2"# $".)(# -"# $%&K&,2# &''+"2# W# 4#8CA# 0"+%"(# S4>A#0"+%"(#(+))27."'$&,%"(#
&F*+$7"(#&+E#CA#0"+%"(#)&%#(".&,'"#(+%#J4#(".&,'"(T:#"'#)%&$,;+":#*'#)"+$#&$$",'-%"#4#C]>#
0"+%"(6##

!&#-+%7"#-"#$%&K&,2#0"Z-*.&-&,%"#)" +$#73&2"."'$#g$%"#&22*'37"#W#>A#0"+%"(#W#/*'-,$,*'#;+"#
2&#.*R"''"#'"#-7)&(("#)&(#CU#0"+%"(#(+%#+'"#)7%,*-"#-"#C#.*,(6#

ZT#G".)(#-"#-,()*',Z,2,$7#"$#$".)(#-"#3&%-"#

e'#$".)(#-"#3&%-"#"($#73&2"."'$#)%7K+#)&%#2&#2*,#"$#-7(,3'"#2"(#$".)(#-+%&'$#2"(;+"2(#2"#
/*'-+/$"+%#("#%"'-#-,()*',Z2"#)*+%#$%&K&,22"%#W#2&#-".&'-"#-"#2M".)2*R"+%#"'#-"0*%(#-"#(*'#
$".)(#-"#$%&K&,2#0&Z,$+"26#L'#-,($,'3+"#-"+E#$".)(#-"#3&%-"#)%7K+(#)&%#2&#2*,#=##

d# G".)(#-"#3&%-"#"??"/$+7#W#-*.,/,2"#7;+,K&2"'$#W#+'#$".)(#-M&($%",'$"6#X&'(#/"#/&(:#2"#
$".)(#-"#3&%-"#"($#/*'(,-7%7#/*.."#-+#$".)(#-"#$%&K&,2#+',;+"."'$#2*%(;+"#2"#/*'-+/$"+%#
$%&K&,22"#"??"/$,K"."'$6#!"#/&(#7/07&'$:#(,#2"#/*'-+/$"+%#'M"($#)&(#&))"27#)"'-&'$#(*'#$".)(#
-"# 3&%-":# ,2# 'M"($# )&(# /*'(,-7%7# /*.."# -+# $".)(# -"# $%&K&,2# "$#'M"($#-*'/# )&(# %7.+'7%7#
/*.."#$"26##

!"# $".)(# -"# 3&%-"# '"# )"+$# )&(# g$%"# )%,(# -+%&'$# 2"# %")*(# F*+%'&2,"%# -+# /*'-+/$"+%6# !"#
/*'-+/$"+%#&#73&2"."'$#-%*,$#W#-"(#)&+("(#(M,2#$%&K&,22"#)"'-&'$#(&#3&%-"6##

<'#-"0*%(#-"(#3&%-"(#"??"/$+7"(#W#-*.,/,2":#2"#/*'-+/$"+%#;+,#"??"/$+"#+'#$".)(#-"#3&%-"#&#
-%*,$# W# +'# %")*(# -M+'"# -+%7"# 7;+,K&2"'$"6# b,# 2M".)2*R"+%# '"# )"+$# &//*%-"%# /"# %")*(:# 2"#
/*'-+/$"+%#)"%o*,$#+'"#%7.+'7%&$,*'#-*'$#2"#.*'$&'$#-*,$#g$%"#-7?,',#)&%#&//*%-#"'$%"#2"(#
)&%$,"(6#N#-7?&+$:#2"#$".)(#-"#3&%-"#-*,$#g$%"#)&R7#>A#q#-"#2&#%7.+'7%&$,*'6##

d# G".)(#-"#3&%-"#"??"/$+7#-&'(#2"#K70,/+2"#/*%%"()*'-&'$#&+#$".)(#-+%&'$#2";+"2#+'#
/*'-+/$"+%#'"#/*'-+,$#)&(#-&'(#2"#/&(#-M+'#-*+Z2"#7;+,)&3"#"$#)"'-&'$#+'#$%&F"$#"'#?"%%R6#
!"#$".)(#-"#3&%-"#)&((7#(&'(#/*'-+,%"#-&'(#+'#K70,/+2"#"'#-*+Z2"#7;+,)&3"#-*,$#73&2"."'$#
g$%"# %7.+'7%76# D"$$"# %7.+'7%&$,*'# '"# )"+$# )&(# g$%"# ,'?7%,"+%"# W# 2&# .*,$,7# -"# 2&#
%7.+'7%&$,*'# y# '*%.&2"# z# -+# $".)(# -"# 3&%-"# S(*,$# .,',.+.# 8A# q# -+# $&+E# 0*%&,%":# (,# 2"#
.*'$&'$#'M"($#)&(#?,E7#)&%#2"#/*'$%&$#-"#$%&K&,2T6##D"/,#'M"($#)&(#/*'(,-7%7#/*.."#-+#$".)(#
-"#$%&K&,26#X&'(#2"#/&(#-"(#$%&F"$(#"'#?"%%R:#(,#2&#-+%7"#-+#$%&F"$#2"#)"%."$:#2"#/*'-+/$"+%#)"+$#
("#."$$%"#"'#.*-"#y #%")*(#z6##

/T#1&+("(#"$#%")*(#

!"(# /*'-+/$"+%(# '"# )"+K"'$# $%&K&,22"%# "'# &+/+'# /&(# )2+(# -"# ># 0"+%"(# /*'(7/+$,K"(# (&'(#
)&+("6# N+d-"2W# 2"# $".)(# -"# $%&K&,2# -*,$# g$%"# ,'$"%%*.)+# )&%# +'"# )&+("# -M&+# .*,'(# 8A#
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.,'+$"(:#K*,%"#CJ#.,'+$"(#(,#2"#$".)(#-"#$%&K&,2#-7)&(("#]#0"+%"(6#!"(#)&+("(#)"+K"'$#g$%"#
-,K,(7"(#"'#$%&'/0"(#-"#5J#.,'+$"(6#

!"(#$".)(#-"#%")*(#F*+%'&2,"%#,','$"%%*.)+#(*'$#-"#55#0"+%"(#) &%#$%&'/0"#-"#4C#0"+%"(#"$#
2"(#$".)(#-"#%")*(#0"Z-*.&-&,%"#,','$"%%*.)+#-"#CJ#0"+%"(6#!"(#$".)(#-"#%")*(#F*+%'&2,"%#
)"+K"'$# g$%"# %&."'7(# W# ]# 0"+%"(# .,',.+.:# 8# ?*,(# )&%# (".&,'":# (,# +'"# /*.)"'(&$,*'# "($#
*??"%$"#"'#?,'#-"#(".&,'"6 #

!"(#$".)(#-"#%")*(#F*+%'&2,"%#,','$"%%*.)+#*+#0"Z-*.&-&,%"#)"+K"'$#g$%"#"??"/$+7(#-&'(#2"#
K70,/+2"# (,# /"2+,d/,# "($# W# 2M&%%g$# "$# (M,2# -,()*("# -M+'# "'-%*,$# )*+%# -*%.,%6#B2# 'MR# &# -*'/# )&(#
-M*Z2,3&$,*':#"'#1*2*3'":#-M"??"/$+"%#2"(#$".)(#-"#%")*(#"'#-"0*%(#-"#2&#/&Z,'"6#

-T#N+$%"(#-,()*(,$,*'(#

X&'(#2"#/&(#*f#2"#/*'-+/$"+%#/*'-+,$#&+#.*,'(#C#0"+%"(#)"'-&'$#2&#'+,$#S2&#)7%,*-"#-"#'+,$#
'M7$&'$#$*+$"?*,(#)&(#-7?,',"T:#2"#$".)(#-"#$%&K&,2#F*+%'&2,"%#'"#)"+$#"E/7-"%#5A#0"+%"(6##

!&#2*,#,'$"%-,$#-"#/*'-,$,*''"%#2&#%7.+'7%&$,*'#&+#'*.Z%"#-"#_,2*.@$%"(#)&%/*+%+(#-&'(#2"#
/&(#*f#/"2&#."$#"'#-&'3"%#2&#(7/+%,$7#-"(#)"%(*''"(6#D"/,#"($#+'"#$%&-+/$,*'#&(("Y#?,-@2"#-"#
2M&%$,/2"# 5A# -+# %@32"."'$# "+%*)7"'# J>5k4AA>6#B2# ?&+$# '*$"%# ;+"# /"$# &%$,/2"# "($#,'$"%)%7$7#
-,??7%".."'$# -&'(# -M&+$%"(# )&R(# -"#2Me',*'# "+%*)7"''"# *f# *'# ,'$"%-,$# (,.)2"."'$#$*+$"#
%7.+'7%&$,*'#Z&(7"#&+#_,2*.7$%&3"6#

H@32"(#/*'/"%'&'$#2"#$%&'()*%$#)&%#?"%%R#*+#)&%#$%&,'##

b,# +'"# )&%$,"# -+# $%&F"$# /*.)%"'-# +'# $%&'()*%$# )&%# ?"%%R# *+# )&%#$%&,':# 2"(# %@32"(# (+,K&'$"(#
-*,K"'$#g$%"#%"()"/$7"(#=#

- 2"#/*'-+/$"+%#)"+$#)%"'-%"#(*'#%")*(#F*+%'&2,"%#2*%(#-+#$%&F"$:#
- 2"# %")*(# F*+%'&2,"%# )"+$# g$%"# ,'$"%%*.)+:# 4# ?*,(# .&E,.+.:# )*+%# )"%."$$%"# &+#

/*'-+/$"+%#-"#/*'-+,%"#(*'#K70,/+2"#)*+%#2M".Z&%;+"%#*+#2"#-7Z&%;+"%#-+#?"%%R:#
- 2M,'$"%%+)$,*'# -*,$# g$%"# 2&# )2+(# /*+%$"# )*((,Z2"# "$# '"# -*,$# )&(# "E/7-"%# 5#0"+%"#)&%#

*)7%&$,*':#
- (,#2"#%")*(#"($#,'$"%%*.)+:#,2#-*,$#&K*,%#+'"#-+%7"#&//+.+27"#-"#55#0"+%"(#.,',.+.6 #

2.6.1. Indemnités	de	déplacement	des	conducteurs	

!"(# .*'$&'$(#-"(# ,'-".',$7(#-"#-7)2&/"."'$#)*+%#$*+(#2"(#(&2&%,7(:#-*'$#2"(#/*'-+/$"+%(#
%*+$,"%(:#(*'$#?,E7(#)&%#2"#. ,',($@%"#-"(#O,'&'/"(6# #

B2#"($#-M+(&3"#-M&//*%-"%#+'"#F*+%'7"#/*.)2@$"#-"#?%&,(#-"#-7)2&/"."'$#-&'(#2&#)2+)&%$#-"(#
/&(#-@(#2"#)%".,"%#F*+%#-+#-7)2&/"."'$#-M+'#(&2&%,76#!"(#F*+%(#-"#%")*(#)"+K"'$#&+((,#g$%"#
/*'(,-7%7(# /*.."# F*+%(# -"# -7)2&/"."'$# "$# )"+K"'$# Z7'7?,/,"%# -+# )&,"."'$# -"(# .g."(#
,'-".',$7(#-"#-7)2&/"."'$6 #

!"(# ,'-".',$7(# -"# -7)2&/"."'$# -"(# (&2&%,7(# (*'$# /"'(7"(# /*+K%,%# 2"(# -7)"'("(# -"#
%"($&+%&$,*':# -"# $%&'()*%$(# 2*/&+E# "$# -M&+$%"(# -7)"'("(# -,K"%("(6# !M".)2*R"+%# -"K%&,$#
&((+%"%#2M07Z"%3"."'$#-+#(&2&%,76#X&'(#2"#/&(#-+#GHI:#2&#/&Z,'"#-+#K70,/+2"#&.7'&37"#"($#
/*'(,-7%7"#/*.."#+'"#*??%"#-M07Z"%3"."'$#-"#2M".)2*R"+%6##
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B2#'MR#&#)&(:#"'#1*2*3'":#2M*Z2,3&$,*'#-"#)&(("%#2"#%")*(#0"Z-*.&-&,%"#'*%.&2#"'#-"0*%(#-"#2&#
/&Z,'"6#

#

#

# #

Pays Montant journalier Limite de paiement des 
frais d'hébergement

Allemagne 49 euros 150 euros

Autriche 52 euros 130 euros

Belgique 48 euros 160 euros

Bulgarie 40 euros 120 euros

Chypre 43 euros 160 euros

Croatie 42 euros 125 euros

Danemark 406 couronnes 1300 couronnes

Espagne 50 euros 160 euros

Estonie 41 euros 100 euros

Finlande 48 euros 160 euros

France 50 euros 180 euros

Gr•ce 48 euros 140 euros

Hongrie 44 euros 130 euros

Irlande 52 euros 160 euros

Italie 48 euros 174 euros

Lettonie 57 euros 132 euros

Lituanie 39 euros 130 euros

Luxembourg 48 euros 160 euros

Malte 43 euros 180 euros

Pays-Bas 50 euros 130 euros

Portugal 49 euros 120 euros

RŽpublique tch•que 41 euros 120 euros

Roumanie 38 euros 100 euros

Royaume-Uni 35 livres 200 livres

Slovaquie 43 euros 120 euros

SlovŽnie 41 euros 130 euros

Su•de 459 couronnes 1800 couronnes
Source : Minist•re des finances de Pologne

Indemnités de déplacement des conducteurs routiers polonais en Europe en 2017
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3.  ETUDE DES COUTS D’EXPLOITATION D’UN PL 40 TONNES 
POLONAIS A L’ INTERNATIONAL 

#

3.1.  METHODE ET PERIMETRE DES ENTRETIENS AUPRES DES 
ENTREPRISES ET DES CONDUCTEURS 

!"# .&%/07# -+# GHI#)*2*'&,(# %")%7("'$"# +'# "'F"+# ,.)*%$&'$# )*+%# 2M7/*'*.,"# -+# )&R(6# <'#
"??"$:#2&#1*2*3'"#"($#-"K"'+" :#"'#2M"()&/"#-"#;+"2;+"(#&''7"(#&)%@(#(*'#"'$%7"#-&'(#2Me',*'#
"+%*)7"''":# 2"# 2"&-"%# -&'(# 2"# GHI# ,'$"%'&$,*'&26# !"(# "'$%")%,("(# -+# GHI# (*'$# (*+K"'$#
*+K"%$"."'$#(*+$"'+"(#)&%#2"(#)*+K*,%(#)+Z2,/(#?&/"#W#2"+%(#/*'/+%%"'$(#"+%*)7"'(6	

D*'/"%'&'$#2"(#/*\$(#-"(#1!#)*2*'&,(:#,2#'MR#&:#W#/"#F*+%:#&+/+'"#7$+-"#(&$,(?&,(&'$"#%7&2,(7"#
2*/&2"."'$6# !"(# "'$%")%,("(# )*2*'&,("(# (*'$# /*'(/,"'$"(# -"# 2M&$$%&/$,K,$7# -"# 2"+%# *??%"# &+#
',K"&+#-+#)%,E6#!"+%#/*.)7$,$,K,$7#%")*("#"'#3%&'-"#)&%$,"#(+%#2&#3"($,*'#-"#2"+%(#/*\$(#"$#2&#
)%*-+/$,K,$7#-"(#/*'-+/$"+%(6	

N?,'#-"#/*.)27$"%#/"#%&))*%$#)*%$&'$#(+%#2"#GHI#)*2*'&,(:#2"(#"';+g$"(#*'$#7$7#%7&2,(7"(#"'#
?&/"#W#?&/"#-&'(#-"(#"'$%")%,("(#-"#$&,22"(#K&%,7"(:#(,$+7"(#)%,'/,)&2"."'$#&+$*+%#-"(#3%&'-"(#
Y*'"(# ,'-+($%,"22"(# -"# V&%(*K,"# "$# -"# D%&/*K,"6# D"(# "'$%"$,"'(# &K"/# -"(#%")%7("'$&'$(#-" (#
"'$%")%,("(#("#(*'$#-7%*+27(#-&'(#+'#/2,.&$#*+K"%$#"$#/**)7%&$,?6#X,E#,'$"%K,"j(#*'$#)"%.,(#
-"#%"/+",22,%#-"(#-*''7"(#"E)2*,$&Z2"(6#X&'(#2"#/&-%"#-"#/"#%&))*%$:#-"(#"'$%"$,"'(#"'#?&/"#W#
?&/"#&K"/#4A#/*'-+/$"+%(#)*2*'&,(#*'$#73&2"."'$#7$7#%7&2,(7(# (+%#-"(#&,%"(# -"# )&%_,'3#"'#
<()&3'"6#D"(# -"%',@%"(# 'M*'$# )&(# -"#K&2"+%(# ($&$,($,;+"(# /*.)$"#$"'+# -"#2&#$&,22"# "$# -"#2&#
?*%.&$,*'# -"# 2M7/0&'$,22*':# $*+$"?*,(:# "22"(# )"%."$$"'$# -"# -73&3"%# -"(# $"'-&'/"(6# <22"(#
&))*%$"'$#+'#7/2&,%&3"#y#$"%%&,'#z#;+,#K,"'$#/*.)27$"%#2"(#,'?*%.&$,*'(#*Z$"'+"(#)&%#&,22"+%(6#
!"(#-*''7"(#(*'$#K&2&Z2"(#&+E#/*'-,$,*'(#7/*'*.,;+"(#-"#4A5P6	

GR)*2*3,"#-"(#"'$%")%,("(#,'$"%%*37"(#

Entreprise Type de véhicules % Inter CA (K€) Nb de 
conducteurs 

Nb de véhicules 

E1 Tautliners, remorques 86 % nd 100 68 

E2 Tautliners 100 % nd 15 15 

E3 Tautliners, Citernes 30 % nd 27 27 

E4 Tautliners, vrac sec 100 % 889 8 10 

E5 Tautliners 100 % nd 5 5 

E6 Frigo, Tautliners 95 % 8 100 75 75 

E7 Tautliners 90 % 5 700 31 30 

E8 Frigo, bennes, tautliners 100 % 284 7 7 

E9 Tautliners 80 % 11 400 150 185 

E10 Tautliners 100 % 4 600 21 20 
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#

3.2.  CONDITIONS ET COUTS D’EXPLOITATION 

!"(#- *''7"(#%"2&$,K"(#&+#)"%(*''"2#-"#/*'-+,$"#

!"#DXB#"($#2"# /*'$%&$# -"#$%&K&,2#-"#%7?7%"'/"# )*+%#$*+(#2"(# /*'-+/$"+%(6#<'# "??"$:# /"%$&,'(#
/*'-+/$"+%(# ("%&,"'$# ".Z&+/07(# &K"/# +'# /*'$%&$# -M"((&,# &+# -7Z+$# .&,(# 2&# (,.)2,/,$7# -"(#
)%*/7-+%"(#-"#2,/"'/,"."'$#"'#1*2*3'"#%"'-#2M+$,2,(&$,*'#-"(#DXB#)%"(;+"#&+$*.&$,;+"6#	

!"#%"/*+%(#W#2&#(*+(d$%&,$&'/"#"($#%7)&'-+6#!"(#3%&'-"(#"'$%")%,("(#)*2*'&,("(#%"'/*'$%7"(#
*'$# %"/*+%(# W# 2&# (*+(d$%&,$&'/"# W# 2&# ?*,(# -"(# &+$%"(# "'$%")%,("(# )*2*'&,("(# -"# $&,22"# )2+(#
.*-"($"#"$#-"(#"'$%")%,("(#"+%*)7"''"(#-"(#)&R(#K*,(,'(#/*.."#2&#!,$+&',"#*+#2&#!"$$*',"6#
!"(#)"$ ,$"(#"'$%")%,("(#,'$"%%*37"(#(*'$#-"(#(*+(d$%&,$&'$(#-"(#3%&'-(#3%*+)"(#"+%*)7"'(#-"#
$*+$"(#'&$,*'&2,$7(6	

!"(# "'$%")%,("(# -7/2&%"'$# &K*,%# -"(#3%&'-"(#-,??,/+2$7(# W# %"/%+$"%# -"(# /*'-+/$"+%(6#!&#
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3.4.  RECAPITULATIF DES CONDITIONS ET COUTS D’EXPLOITATION 

!&#)2+)&%$#-"(#"'$%")%,("(#2"(#)2+(#($%+/$+%7"(#&R&'$#%7)*'-+#&+E#"'$%"$,"'(#-7/2&%"'$#&K*,%#
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b"2*'#'*(#"($,.&$,*'(:#2"#/*\$#_,2*.7$%,;+":#0*%(#/*\$(#-"#($%+/$+%":#-M+'#K70,/+2"#)*2*'&,(#
("#(,$+"#W#A:PA#"+%*(6#!"(#/*\$(#-"#($%+/$+%"#-"#] #W#54#/"'$,."( #-M"+%*#)&%#_,2*.@$%":#("2*'#
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!"#$%& Pologne

'#()*%$+,-.&,""!.(&/!&0%1#2!(. 3* 456&677&
8)*9+.&/.&:)!+;&/<.=>()#$,$#)" :)!+;?," @AB&
C,$#)&;.*#D+.*)+E!.?$+,2$.!+ 4F@B&
G)H$&/<!"&2)"/!2$.!+ I?," @7&65J&
C,$#)&2)"/!2$.!+?$+,2$.!+ 4F7B&
G)H$&,""!.(&/.&/%$."$#)"&.$&/.&K#","2.*."$&/!&0%1#2!(. I?," 4@&JL6&
G)";)**,$#)"&*)M."".&,!=&477&3* (#$+.; 57F6&

2)H$&!"#$,#+.&/!&2,+9!+,"$F&*)M."".&@74A I?(#$+. 7FNJ@&
G)H$&/!&2,+9!+,"$ I?," 54&L6A&
O".!*,$#E!.; I?," 6&@77&
P"$+.$#."D+%>,+,$#)"; I?," 6&A77&
O%,-.;&.$&0#-".$$. I?," 4B&B77&
Q;;!+,"2.&R0%1#2!(.S& I?," @&N77&
T,=.&U&(<.;;#.!&.$&,!$+.;&$,=.;&;!+&(.&0%1#2!(. I?," 4&4L@&
Synthèse	-	coût	de	revient	(hors	coûts	de	structure) 94	493	

G)H$&+,>>)+$%&,!&3#()*%$+,-.&,""!.( I?3* 7FN75&

V)!+2.&W&%$!/.;&G8C&P!+)>.

Comparatif	des	conditions	et	coûts	d'exploitation	hors	coûts	de	structure,	pour	un	PL	
40	tonnes	exploité	en	longue	distance,	valeurs	2017
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